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مركز ودراسات الوحدة المربية 


سلسنة النقافة القومية ( لا1) 


المشروعات المربية المشنركة 


الواقع والآفاق 


الدكتور سميح فمسفود يرقاوي 


المشروعات المربية المشتركة. 
الواقع والآفاق 


مركز دراسات الوحدة المربية 


سلسلة الثقافة القومية (لا١)»‏ 


المشروعات المربية المشتركة 


الواقع والآفاق 


الدكتور سميج مسمود برقاوي 


والآراء الواردة فى هذا الكتاب لا تعبّر بالضرورة عن 
اتجاهات يتبناها مركز دراسات الوحذة العربية» 


بناية «سادات تاور» ‏ شارع ليون ص . ب: 1١57001‏ - بيروت - لبنان 
تلفون: 58م ل41ه16 ٠م 8١7754‏ - برقيا: «مرعربي» 


حقوق النشر والطبع محفوظة للمركز 
الطبعة الأولى 
بيروت أيار/مايو 1948 


الفصل الثاني : 


اق ل مسرو وي ةم تسو عاد ع انا 
1 [1[1[1[ذ1[151ذز1[|ز[ز[ز[|ز[ز[ز[ | |[|[ز[ذ[ؤز[ز[ز[ز[ ز[ز[ ز[ [ [ 001 
4 لمعأس و لاه مواق اماه ا مع ل د ارو روا ع 17 
ما هى المشروعات المشتركة 
وما هي مبرراتها؟ 1 0 00 
أولا معهوم المشروعات 
العربية المشتركة إل نودم أ دولج مسار 
ثأنياً : المشروعات العربية المشتركة : 
لماذا؟ 1111 0 


واقع المشر وعات العر بية المشتركة ا وي 
أولا : عدد المشروعات العربية المشتركة 
ورؤوس اموالها المدفوعة 0 


ثانياً : التوزيع الهيكلي للمشروعات العربية 


6 


الفصل الغالك ٠‏ 


الفصل الرابع . 
الفصل الخامس : 


المشتركة ونه كذ يفيه ني وري دو 1ج 7 
ثالئاً: الأطراف المنشئة للمشروعات العربية 

المشتركة 0 
دور المشروعات العربية المشتركة 
واهميتها في العمل الاقتصادي العربي 
المشترك ا ل 0 
معوقات المشر وعات العر بية المشتركة .. 1٠١‏ 
مستقبل المشروعات العربية المشتركة 
والحلول الممكثة لمعوقاتها ا #9" 
أولاً : نظرة عامة 
ثانا >« .مسشقيل. المشروعات:- العربية 


لمشتركة القائمة 6[ 0 000000 
ثالثاً : مجالات المشروعات المشتركة ذات 
الاولوية ا ماه ا م م ا 11 
ل دا 
ارش لج لوا سق فر الس ا لاا “و و ل مت ال 11011 


قائمة الجداول 


رقم الجدول الموضوع الصفحة 

١-١‏ بيان بأعداد المشروعات العربية المشتركة والعربية 
الدولية المشتركة ورؤوس أموالها 10 

؟ ”7 التوزيع الجغرافي للمشروعات العربية الدولية 
المشتركة سس مر نع وتو سامير راو لوبو لا 


”/ . . التوزيع الجغرافي للمشروعات العربية المشتركة.‎ ”-٠ 

4-5 توزيع المشروعات العربية المشتركة والعربية الدولية 
المشتركة حسب القطاعات المختلفة (بالاف 
الدولارات) ا 4 اك تيان ااا مرفي يوه بلسي بن - ٠‏ 201 

؟ -ه توزيع المشروعات العربية المشتركة والعربية الدولية 
المشتركة حسب الأطراف المنشكئة لها (بالااف 


الدولارات) 2 
١“‏ المساهمات التفصيلية المباشرة للشركة العربية 
للاستثمار فى نهاية عام 19485 ا ا 


و 


١-5 
١ 62 


6 ؟ 


امال "الليافياف الساقة: اللكركة لغيه 


للاستثمار في نهاية عام ١945‏ ل ا 
استثمارات ابيكورب فى المشروعات العربية ١‏ ” 
المشتركة 200000 00000000 
المساهمات المباشرة للشركة العربية للاستثمارات 

البترولية (ابيكورب) مف أ اك مما بن اسم مد ف اين ما 
مساهمات ابيكورب في مجال القروض(مليون دولار 

أمريكى ) 0 
المساهمات المباشرة للشركة العربية للاستثمارات 

الصناعية ان ا سود الاج لو وا اا لك 1 
المساهمات المبياشر ة لأكديما ا 57 


المساهمات المباشرة للشركة العربية للتعدين. . . . لالم 
الشركات التابعة للشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية 4٠‏ 
شركات الهيئة العربية للاستثمار والانماء الزراعي 

بالسودان ال 00 
متوسط الرواتب في مؤسسات مختارة في الأردن . . ١١١‏ 
المشروعات العربية المشتركة المقترحة في المجال 

الغذائي 18 


© د #اأهاعه اه هده هالى ا .اع قاف هد ع اعاعه وداه ع ا واع سام ه. 


3١ ا‎ 95 


انجهت الدول العربية منذ تأسيس الجامعة العربية نحو ارساء 
دعائم العمل الاقتصادي العربي المشترك. واستهلت ذلك يتشكيل 
لحنة دائمة للشؤون الاقتصادية والمالية. وإبرام معاهدة الدفاع المشترك 
والتعاون الاقتصادي بين دول الجامعة العربية في نيسان/ أبريل 
0 , وإنشاء منظمات عر بية متخصصة. وتوقيع مجموعة كبيرة 
من الاتفاقات من أهمها اتفاقية الوحدة الاقتصادية العربية "2 . 

وقد مر العمل الاقتصادي العربي المشترك بمراحل مختلفة» شهد 
فيها مدأ في ظل تحسن العلاقات العربية» وشهد انحساراً في ظل 
انتكاسات التضامن العربي» وتراكم الخلافات السياسية. 

والمتتبع لمسيرة العمل الاقتصادي العربي المشترك. يلاحظ أن 
الدول العربية قد جربتء في ظل الجامعة العربية» عدة مداخل 
لتحقيق التكامل الاقتصادى في] بين الدول العربية. من بينها مدخل 


٠ 


المشروعات المشتركة . 

ويرمى هذا الكتاب إلى محاولة دراسة هذه المشروعات» لمعرفة 
بعض جوانبها المهمة. ولرسم صورة رقمية تفصيلية بقدر الامكان 
للواقع الذي تعيشه في وقتنا الراهن. وسوف ينقسم هذا العمل إلى 
مقذمة وحمسة فصول وملحق إحصائي . 

تتعرض المقدمة إلى تقديم عرض موجز لنشثأة وظروف قيام 
المشروعات العربية المشتركة . منذ بداية تأسيس جامعة الدول العربية 
وحتى الوقت الراهن. ويتناول الفصل الأول مفهوم المشروعات 
العربية المشتركة ومبرراتهاء من خلال تحديد مفهوم تعريفي طاء 
وتقديم حصر لمبررات العناية والاهتمام بها في البلدان العربية. أما 
الفصل الثاني فيتعرض لواقع المشروعات العربية المشتركة. بإعطاء 
صورة رقمية عنها. ويعالج الفصل الثالث دور المشروعات العربية 
المشتركة وأهميتها في العمل الاقتصادي العربي المشترك. من خلال 
شرح هذا الموضوع, وإعطاء أمثلة عملية تفصيلية كاملة ودقيقة بقدر 
الإمكان. تعكس نجاح بعض المشروعات العربية المشتركة. وعلو 
ادائها وقدرتها على نحقيق درجة عالية ومقبولة من التعاون الاقتصادي 
العربي. وفي الفصل الرابع نعرض للمعوقات التي تواجه المشروعات 
العربية ا مر مها سواء أكان ذلك في مرحلة 
الاعداد أم التنفيذ أم التشغيل. وأخيراً يعرض الفصل الخامس 
مستقبل المشروعات 7 المشتركة والحلول الممكنة لمعوقاتهاء 
ومجالات المشروعات المشتركة ذات الأولوية . 
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ويختم الكتاب بخلاصة عامة. وملحق احصائى لعينة من 
المشروعات العربية المشتركة, والمشروعات العربية الدولية المشتركة , 

ولا بد من التنويه. بأنني أدين في ظهور هذا الكتاب إلى منظمة 
الأقطار العربية المصدرة للبترول» إدارة وزملاء ومكتبة. إذ إنه في كثير 
من أفكاره وليد الحوار المتبادل الذي أجريته مع تمثلي العديد من 
المستروعات العربية المششركةه: ؤزوان المنظمة وفشؤول الشتركات 
المنبثقة عنها. وهو بعد هذا كله نتاج تشجيع لمسته منذ مدة طويلة من 
ذ. كل اعلا هيف ود عبد لسن زلزلة ,تو المرحوم 4 عتماد لذبب 

إلى كل هؤلاء. الذين كان لهم الفضل في انجاز هذه الدراسة. 
أتوجه بالشكر الحزيل». كها أشكر زوجتي رويدة الناطور. وأولادي 
فادي . وهاني ووليد على تشجيعهم لي. وحثهم المستمر على اتمام 
الكتاب. وصبرهم الساعات الطوال التي كنت أقضيها في القراءة 
والكتابة . 

وينصرف الامتنان والتقدير كذلك إلى د. خير الدين حسيب» 
المدير العام لمركز دراسات الوحدة العربية. الذي ساعد في اخراج . 
الكتاب إلى حيز الواقع. وإلى الأستاذ أحمد عبد العزيز لمراجعته 
الدراسة النبائية . لمؤلاء جميعاً شكري العميق لما قدموه. والله الموفق 


2 سميح مسعود برقاوي 
الكويت في أيلول/ سبتمبر ١941‏ 


١١ 


هوامش التمهيد 


(*) ثم تقديم الحزء الأكبر من هذا الكتاب كمحاضرة يعنوان: «المشروعات العربية 
المنتركة والعمل الاقتصادي العربي المششرك,. «ألقيت في : المعهد العربي للتخطيط 
بالكويت., الحلقة النقاشية العاشرة. تشرين الثاني/ نوفمبر ‏ نيسان/ أبريل 1881 . 

)١(‏ وافق عليها يجلس جامعة الدول العربية في جلسته المتعقدة تاريخ 
؟4/6/ , من دور الانعقاد العادي الثاني عشر. 

(")لمزيد من الاطلاع حول بدايات العمل الاقتصادي العربي المشترك. والمسيرة 
الاقتصادية العربية بشكل عام. يمكن الرجوع إلى : محمد لبيب شقير, الوحدة الاقتصادية 
العر بية : تجار مها وتوقعاتها؛ ؟ ج (بيروت: مركز دراسات الوحدة العربية. »)١1485‏ 
وسميح مسعود., وحول تجربة التعاون الاقنصادي العربي. » النفظ والتعاون العربي» السنة 
كى العددان .)١1985( 5  "‏ 


١ 7 


يرجع تاريخ بدء التفكير بالمشروعات العربية المشتركة إلى 
بروتوكول الاسكندرية'». الذي اشتمل بنده الخامس المتعلق 
بفلسطين على اقتراح نخاص «بساهمة الحكومات والشعوب العربية في صندوق 
الأمة العربية. لانقاذ أراضي العرب في فلسطين»”؟. كما تعتبر شركة البوتاس 
العربية المساهمة المحدودة. حصيلة مبكرة لاهتمامات الجامعة العر بية 
بالمشروعات العربية المشتركة» إذ وافق عليها المجلس الاقتصادى في 
عام ,20١927‏ بهدف استغلال أملاح البحر الميت في الأردن» كرد 
عربي مشترك على استغلال اسرائيل للثروة المعذنية في فلسطين 
المحتلة . 

ثم حاولت جامعة الدول العربية بعد ذلك اقامة مشروعات 
مشتركة أخرى في مجالات الاستثمارء. والمصارفء. والنقلء 
والتأمين . .. الخ. واتخذت في سبيل ذلك العديد من القرارات. 


الملا 


وعقفدت اتفاقات(؟) ١‏ تأحذ نيلها إلى التنفيذ لأسباب كثيرة أهمهاء 
نقص الأموال اللازمة لاقامة هذه المشروعات . 


واستمر وضع اقامة المشروعات المشتركة على هذه لاخو 
تغير نوعي يذكر حتى أواسط الستينات. حين أسفرت الحهود العربية 
عن ظهور مشروعات مشتركة بارزة» لعبت دورا مهما فى شد 
الفعاليات الاقتصادية العربية العامة والخاصة. نحو إدراك أهمية هذه 
المشروعات وثوابتها الرئيسية. ثم زادت بعد ذلك الجهود العربية 
في هذا المحال» واتسعت في النصف الأول من السبعينات حين تم 
انشاء أعداد ملحوظة من المشروعات العربية المشتركة. نتيجة 
لتزايد العائدات النفطية. وتوجيه جزء منها للاستثمار فى الوطن 
العربي 27 
وشهدت هذه الفترة كذلك ظهور مشروعات عربية مشتركة 
متعددة الأطراف, لما أهميتها وتأثيرها في المتغيرات الاقتصادية 
العربية؛ تمت إقامتها في نطاق جامعة الدول العربية؛ ومنظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول. ومجلس الوحدة الاقتصادية العربية» ومن 
خلال مجهودات ثنائية أو جماعية خارج نطاق جامعة الدول العربية 
والمنظمات العربية المتخصصة. وقد تضافرت على إقامتها الجهود 
العربية.» على تختلف المستويات داخل الوطن العربي وخارجه. 
وامتدت إلى العديد من القطاعات وأوجه النشاط الاقتصادي2. 
بعد ذلك أخذ عدد المشروعات العربية المشتركة يتزايد بسرعة. 
حتى أصبح هناك في الوقت الحاضر نحو ١8م‏ م مشتركاً 
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(عربي - عربي» وعربي - دولي)» تبلغ رؤوس أموالها /ا, 5" مليار 
دولار أمريكي . وتتوزع في شتى المجالات الاقتصادية» ومختلف أنواع 


ويتصل مدخل المشروعات العربية على المستوى القومي بالمجلس 
الاقتصادي والاجتماعي العربي. وبعدة منظمات عربية متخصصة 
تجيز اتفاقات تأسيسها الاهتمام بالمشروعات المشتركة , 

وقد مر المجلس الاقتصادي والاجتماعي العربي بمرحلتين بالنسبة 
إلى اختصاصاته المتعلقة بالمشروعات المشتركة. واستطاع في المرحلة 
الأولى المساهمة بشكل مباشر في إقامة هذه المشروعات0. بين| أعطي 


ف المرحلة الثانية بمقتضى قرار مجلس جامعة الدول العربية (رقم 
*/ لاك/ج ؟ في 79/ "/ 17) اختصاص «دعوة المنظمات 


العربية للقيام بمشروعات عربيه مشتركة . وفقاً للظروف الى يقررها. مع مراعاة 
اللجوء لل بيرت الخبرة الغربية كلا كان ذلك مكناء 43 : 
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هوامش المقدمة 


(1) الموقع عليه في ١444 /٠١ /٠‏ من قبل رؤساء الوفود العربية في اللجنة 
التحضيرية للمؤتمر العربي العام . والدذي اتفى على أساسه بإنشاء جامعة الدول العربية من 
البلدان العربية المستقلة وقتذاك, 

(؟) جامعة الدول العربية. مجموعة المعاهدات والاتفاقيات المعقودة في نطاق جامعة 
الدول العربية ومع بعض اينات الدولية (القاهرة :مطابع دار النشر للجامعات المصرية ؛ 
75) ص 5. 

(7) وافق المجلس الاقتصادي على عقد تأسيس هذه الشركة بتاريخ 78 / ١455 /١‏ 
في دور انعقاده العادي الثالث . 

(:) كذلك قامت جامعة الدول العربية خلال السنوات الابقة. بإعداد دراسات 
أولية لمشاريع أخرى كثيرة (لم تعقد في محاها اتفاقات). اشتملت على معامل تكرير 
مشتركة. وشركة تجارية عربية في سنغافورة. ومؤسة مصرفية في باريس . وصندوق عربي 
مشترك لتمويل إعادة البناء في جميع البلدان العربية التي تأثرت بالعدوان. ومؤسسة عربية 
للتصنيع الحربي. ومؤمسة عربية للبحوث العلمية. ومصرف للاسكان». ومؤسسة عربية 
لتمويل المشروعات الرراعية العربية.» ومصرف عرب مشترك . 

(0) سميح مسعود. «حول تجربة التعاون الاقتصادي العريء» النفط والتماون 
العربي. السنة ؟١.‏ العددان 5# .)١19587(‏ ص 275. 

,3 لمزيد من الاطلاع , أنظر لسميح مسعود : «المشروعات الصناعية العربية المشتركة 
بين الواقع والمتقبل.» النفط والتعاون العربيء السنة لا العدد؟ (1981)غ. 
ص .٠١ 5 - ٠١”‏ ووالمشروعات الصناعية العربية المشتركة: نظرة تقويمية: » النفط 
والتعاون العربي؛. السنة 9. العدد .١108 -١65ص :)١98*8(١‏ 

(/) بناءً على حصر ميداني ومكتبي يقوم به الكاتب بصفة دورية منذ تسعة أعوام , 
يرسل نتائجه, بين الحين والآخر لعدد كبيرمن المشروعات العربية المشتركةء لأخذ رأيها 
ها وإجراء التعديلات اللازمة عليها. وقد نشرت هله النتائج في أكثر من مناسبةء كي 
أدخلت في : دليل المشر وعات العربية المشستركة, الذي أشرف على إعداده الكاتبء وتم 
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إصداره من قبل جامعة الدول العربية (الأمانة العامة) ومنظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول. 

(8) شركة البوتاس العربية المساهمة المحدودة ومقرها الأردن .)١555(‏ والشركة 
العربية للملاحة ومقرها بغداد .)١91/4(‏ والشركة العربية لمصايد الأسماك ومقرها جدة 
(1419/8)»: وغيرها من المشروعات الأخرى التي أعدت فا اتفاقات صدقت عليها بعض 
البلدان العربية, ونم يتم إخراجها إلى حيز التنفيذ . 

(9) البند «خامسأء» الفقرة (8) من القرار. 


7و1 


الفصل الأول 
ماهى المشروعات المشتركة وما هي 
مبر راتها؟ 


أولا: مفهوم المشروعات العر بية المشتركة 
يتسع مفهوم المشروع المشترك من الناحية النظرية» ليشمل كل 
(5ع؟نطوعء/ أمزهل. وتؤدي إلى تكوين كيانات ذاتية. والتي تقام على 
أساس المشاركة التعاقدية (5عتنقوء/ا أمامل [قناعدئنخدم0) التي لا 
ترقى إلى هرئبة المشاركة في رأس المال» وتسعى لتثبيت علاقات 
تعاقلية مع الأطراف المعنية يدف نحقيق أهداف اقتصادية. وقد 
تكون مشروعات عددة مؤقتاً أحياناً: وفل تكون في أحيان اخرى ذات 


أجل 0 


1١م‎ 


الاقتصادية. التي يفرضها التعاون الدولي في دوائر الأعمال2' . 
وعليه. فإن أي اتفاق يعقد بين طرفين أو أكثر لغرض القيام بالعمل 
التجاري المشترك». يمكن أن يشار إليه بالمشروع المشترك. سواء 
أوجدت فيه مشاركة في الملكية أو الادارة أم لم توجد7©. وتنحصر 
العناصر الأساسية للمشروع المشترك فيما يلي : 

١‏ - تعدد الأطراف المشاركة : لا بد في كل مشروع مشترك من 
اشراك طرفين أو اطراف متعددة. وهكذا «فإنه يحرج من نطاق فكرة 
المشروع المشترك المشروعات التي لا تقوم على مثل هذا الاشتراك؛ والتي تكون 
تملوكة لطرف واحد (بلد واحد) انشأها بقرار منه. ويديرها بنفسه طبقا للسياسة 
التي يضعها هو والتي تترجم مصالحه. سواء أكانت هذه المصالح اقتصادية 
بحتة ام اقتصادية سياسية في نفس الوقت»2)29. 


وهذا يعنى أن الصناديق العربية"2 القائمة في بعض الأقطار 
العربية لتمويل التنمية الاقتصادية في أقطار أخرى. عربية وغير 
عربية؛ لا يمكن اعتبارها مشروعات مشتركة, لأن كلا منها يملكه 
ويديره بالكامل وباستقلال مطلق القطر العربي الذي انشأه”" . 
؟ - أن يشترك كل طرف في المشروع المشترك بأي عنص رمن عناصر 
الانتاج اللازمة. لقيام المشروع بالنشاط الاقتصادي الذي انىء من 
اجله. كأن يشترك أحدهم برأس المال. أو الأرض. أو بالأصول 
الثابتة» ويقدم طرف ثانٍ المعرفة الفنية» ويضطلع طرف ثالث بالمهام 
الادارية وهكذا. 
وقد ظهر في الأدبيات الاقتصادية خلال عقد السبعينات مجموعة 
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من التعاريف للمشروعات المشتركة. اشتملت على صيغ ومفاهيم 
كثيرة تباينت بعض جوانبهاء لكنها اجمعت كلها على مفهوم اقتصادي 
واحدء وهو أن المشروع المشترك اداة مادية ملموسة تقود إلى منافع 
التكامل الاقتصادي العربي . 

وقد أثار هذا الأمر مجموعة من المنظمات العربية2) فتصدت 
بالبحث والتحليل ل «تعريف» المشروعات المشتركة, واتفقت على ان 
يتسع مفهوم المشروع العربي المشترك. ليشمل المشروعات القطرية 
التي تستهدف تلبية حاجات قومية أو قطرية في اطار قومي , وتؤدي إلى 
تددعت نزافة ار شرية ترز ابقذات أناسة ا رخلفة ف بين الاتطار 
العربية . وبتفصيل أكثر, فإن المشروعات العربية المشتركة. هي تلك 
المشروعات المقامة وفقاً للقوانين السارية المفعول في الأقطار العربية أو 
في اطار الاتفاقات العربية؛ والتى تشترك في اقامتها اطراف عربية في 
بلدين عربيين أو أكثر. سواء أكانت هذه الأطراف مؤسسات قطاع 
عام, أم مختلط. أم خاص. والتى تستهدف القيام بنشاط انتاجي أو 
تجاري أو مالي أو خدمي أو غيره» من شأنه أن يحقق منافع اقتصادية 
لأقطار عربية. ويعزز التشابك والتلاحم بين اقتصادات هذه 
الأقطار. ويزيد من متانة الروابط والعلاقات الاقتصادية والتبادل فيما 
بينها . 

وقد وافق المجلس الاقتصادي والاجتماعى على هذا التعريف في 
دورة انعقاده الرابعة والثلاثين. المنعقدة في تونس خلال ؟” _ 4* 
شباط/ فبراير 1447» ومنذ ذلك الوقت, اصبح هو التعريف المتبع 


و 


من قبل اجهزة العمل العربي الاقتصادي المترك المعنية بالمشروعات 
المشتركة . 


ثانياً: المشر وعات العربية المشتركة : لماذا؟ 
لو عدنا بالذاكرة إلى الوراء. لذكرنا أن بداية تجربة العمل 
الاقتصادي العربي المشترك» قد تمحورت حول المدخل التجاري 
الذي اختاره المجلس الاقتصادي العربي منذ بداية تأسيسه في مطلع 
الخمسينات» كيدا في ذلك على رفع القيود الحمركية والادارية 
لتحرير التبادل التجاري ., وبالتالى نحقيق التكامل الاقتصادي فيا بين 
البلدان العربية» على غرار نموذج السوق الأوروبية المشتركة . 
وقد اصطدم هذا المدخل ‏ ىا هو معروف للجميع ‏ بمعوقات 
أدت إلى ضالة مردوده لاسباب كثيرة منهاء ان كل الاقتصادات 
العربية اقتصادات نامية. تتميز بضيق القاعدة الانتاجية ومدودية 
انواع الانتاج وتشابيهاء وعدم وجود فائض في الانتاج يستوجب 
تبادله. وذلك خخلافا للاقتصادات الأوروبية التي نقل عنها المدخل 
التجاري . حيث انبا اقتصادات متقدمة ومتطورة . 
ونتيجة لهذا كله. تم اختيار مدخل2 المشروعات المشتركة 
بهدف زيادة القدرة الانتاجية العربية» وخلق سوق عربية واسعةء 
لكون هذه المشروعات قادرة على توسيع القاعدة الانتاجية بما يخدم 
العملية التنموية ونطاق التبادل التجاري وحجمه والسوق المشتركة. 


"١ 


وتعزيز التخصص. وتسهيل انسياب رؤوس الأموال بين البلدان 
العربية. وبالتالى» تشكيل المناخات الملائمة لتطبيق المدخل 
التجاري وغيره من المداخل الأخرى الضرورية؛ لتحقيق التكامق 
الاقتصادى العربي . 


وهذا يعني أن اختيار المشروعات العربية المشتركة؛ قد تم أساساً 
هيدف توقير المزيد من التشابك بين عناصر الانتاج الموزعة في البلدان 
العربية» وتوفير السلع اللازمة لاجراء عملية تبادل واسعة بين هذه 
البلدان: وبالتالي: تحقيق نمو شامل ومتوازن في اقتصاداتها لما تتيحه. 
المشروعات المشتركة من إمكانات التخصص. والتوطين. وإعادة 
هيكلة «قسمة العمل» العر بية . 


وهكذا ارتبطت فكرة المشروعات المشتركة في التجربة العربية 
بفكرة التكامل الاقتصادي العربي. وابرزت الأدبيات المبكرة التى 
ظهرت في هذا الشأن, ثأثير الانتاج المنشرك في خلق المصالح 
الاقتصادية المتشابكة بين البلدان العربية» نتيجة لما تفرزه المشاريع 
الانتاجية المشتركة من اثار خلفية وامامية وجانبية» وما يترتب على كل 
هذا من انشاء أرضية مشتركة للتكامل الاقتصادي والعمل العربي 
المشترك . 


كذلك ابرزت تلك الادبيات في وقت مبكر. دور المشروعات 
العربية المشتركة في حسن استتخدام الموارد العربية وترشيدها في 
المشروعات ذات الحجم الكبير. ودورها في توسيع السوق. والحد من 


ف 


الآثار السلبية للندرة النسبية لموارد معينة في بعض الأقطار العربية . 


وقد تطرق مجلس الوحدة الاقتصادية العربية مبكراً الى هذه 
الناحية. وبرر اختياره للمشروعات المشتركة منذ عام 191/7 بكونها 
من الصيغ المهمة التى تحقق تقدما واسعا في مجال ترابط المصالح بين 
البلدان العربية وتوزيع الفوائد توزيعا عادلا بينباء كما أنها تسمح 
بتقسيم متكاقء للعمل في الوطن العربي » وتؤدي في النهاية إلى توسيع 
السوق امام التبادل التجاري . بخلقها قاعدة انتاجية يتم من خلالها 
التنسيق والتكامل على الصعيد القومى. اضافة لذلكء فإن 
المشروعات المشتركة تمثل الصيغة الأكثر فعالية في توجيه المزيد من 
الاستثمارات العربية لتنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية في 
الوطن العربي» حيث تتضافر هذه الأموال مع الطاقة البشرية 
والامكانات المادية الأخرى المتوافرة. لتحقيق المزيد من الانجازات 
على طريق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. وتحقيق اهداف اتفاقية 
الوحدة الاقتصادية العربية في التنمية والتكامل7*). 

كما تطرقت أدبيات جامعة الدول العربية (ادارة الشؤون 
الاقتصادية). إلى مبررات المشروعات العربية المشتركة. وبيّنت أن 
سبب أهتمام البلدان العربية فيها يرجع في أساسه إلى ميزتين تتنسم 
بها هذه المشروعات. وهما: 

- إنها وسيلة لتحقيق نوع من التكامل الجزئي لا تمس إلا جزءاً 
من الاقتصاد القومي ع تمأ يجعل قبول البلدان العربية لما أسهل وأيسر 


وفنا 


من قبوها للسياسات التكاملية الأكثر شمولاً, مثل الاتحاد الجمركي أو 
السوق المشتركة. والتى تتطلب تنازل البلدان عن قدر من 
١ 0‏ 


إنها صيغة مرنةء تحقق مصالح كل الأطراف المعنية بها 
فالبلدان الغنية لا تكون فيها مجرد جهات مقرضة» بل مالكةء 
ومساهمة في الاشراف والادارة» والبلدان الفقيرة التتى تعاني من عجز 
في الأموالء تحصل من خلال المشروعات المشتركة على الأموال 
اللازمة لها لتنمية مواردهاء كما أنها تتحرر من الأعباء المالية التي يجب 
عليها تحملها فيا لو لجأت إلى الاقتراض7١22.‏ وفضلل عن ذلك؛» فإن 
المشروعات المشتركة يمكن أن تتخذ العديد من الصور القانونية التى 
تتفق مع مختلف الظروف والاعتبارات, حيث يمكن اقامتها على شكل 
شركة قابضة, أو بصورة مشاركة مباشرة على مستوى عمليات الانتاج 
والتوزيع أو غير ذلك من الأشكال, التي تعطي الأطراف المعنية فرصاً 
كثيرة للخيار5 0 


وبالرجوع إلى مناقشات وقرارات دورات المجلس الاقتصادي 
والاجتماعي العربي»ء نجد أيضاً أنه أكد في اكثر من مناسبة أهمية 
المشروعات العربية المشتركة. وبدأ تأسيسها لما تتمتع به من مرونة من 
ناحية . ولأنها لا تتعارض مع الجهود والاتجاهات القطرية الاقتصادية 
والاجتماعية من ناحية اخرى. بل إنها تساعد في تعزيزهاء ولأنها 
يمكن أن تطبق في جميع فروع الاقتصاد القومي , وأن تنتشر بأكبر عدد 
من البلدان العربية» كما أنها تؤدي إلى تحقيق مصالح جميع الأطراف 
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والتالف فيا بينب1؟0) , 


كذلك أو لى الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي 
المشروعات العربية المشتركة عناية خاصة» نظراً لدورها في تأكيد البعد 
القومي للعمل الاقتصادي العربي الششرك: وف تمكين الاقتصاد 
العربي من تحقيق نوع من التكامل والاندماج فيما بين البلدان العربية, 
وفي تحقيق تنمية متوازنة ومتسارعة . 

ولقد أكّدت التجربة للصندوق أيضاً. أن هدف التكامل 
الاقتصادي العربي لا يمكن نحقيقه عن طريق اجراءات تحرير التيادل 
التجاري وحدهال. بسبيب القدرات الانتاجية المحدودة لكل بلد عربي 
والصفة التنافسية لمنتوجاته, إذ لا بد أن يرافق هذه الاجراءات جهد 
تنموي يوسع قاعدة الانتاج» ويزيد من حجم وأنواع السلع المنتجة في 
البلدان العربية» لكى تتوافر فرص التبادل التجاري. وقد وجد 
الصندوق أن من أهم وسائل التغيير في مط وحجم القدرات الانتاجية 
العربية. هو إنشاء مشروعات مشتركة تتوافر لها موارد أكبر من تلك 
المتاحة م للمشروعات الوطنية9 20 , 


ومثل هذه الأفكار تتكرر في الأدبيات الاقتصادية. وتتبى اقتناعاً 
راسخا واوراكاً ميقا ؛ بأن المشروعات المشتركة مدخل يتسم بالجدية 
والفاعلية» وقاعدة أساسية من قواعد العمل الاقتصادي العربي 
المقك لك 

كذلك تلقى هذه الأفكار قبولاً في أوساط رجال المال والأعمال 


عا 


العرب» والقطاع الخاص بشكل عام . وقد أظهرت ذلك جلياً غرفة 
تجارة وصناعة الكويت قِ أكثر من مناسبة ٠»‏ وبيثت ف أوراق لها 
منشورة: : «إن المشاريع المشتركة أكثر قبولا لدى الحكومات والأفراد. وأفضيل 
الصيغ توفيراً لامكانات تعاون القطاع الخاص مع القطاع العام في خطى التنسيق » 
وبالتالي. فإن تكائرها سيشكل مع الأيام قوة ضغط لدى كل من دول المنطقة لمنع 
انشاء مشاريع ممائلة ولفتح الأبواب امام منتجات هذه المشاريع ومعاملتها معاملة 
المنتجات الوطنية»(69١)‏ . 


وتتكرر مثل هذه الأفكار أيضاً في أدبيات الاتحاد العام لغرف 
التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العريية» واتحاد الغرف العربية 
الخليجية؛, والكثير من المنظمات العسربية المتخصصة المعنية 
بالمشروعات المشتركة. وبخاصة منظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول؛ والمنظمة العربية للتنمية الصناعية . 


كذلك شهدت السنوات الأخيرة مزيدا من الاهتمام بالمشروعات 
المشتركة من قبل بععض الاقتصاديين العرب. وغدا البحث ف هذه 
المشروعات هو شغلهم الشاغلء فانبروا ها بالبحث والتمحيص» 
وبينوا أهميتها ومبررات انشائها. ويمكننا بشيء من الايجاز. حصر أهم 
المبررات التي توصلوا إليها فيما يل : 

١-إنها‏ أكبر قدرة من المشروعات القطرية على إقامة مشروعات 
نتمتع بمستوى تكنولوجي أعلى . وهي بالتالي ذات انتاجية على مستوى 
عال, . تستطيع بها المنافسة في الأسواق العربية والدولية؛ وتربية جيل 
جديد من الكفاءات البشريةء وتركيم رأس المال العربي في توسيع هذه 
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المشروعات وتكميلها. وإقامة مشروعات عربية مشتركة جديدة على 
جانبها9 ,)١‏ 

١‏ - تحقق المشروعات العربية المشتركة مصالح الأقطار العربية 
المشتركة فيها. عن طريق اشتراك رأس المال والعمل والموارد» وتحقيق 
عوائد مناسبة لكل من هذه العناصر. وللأقطار الي انسابت منها. 
وكذلك عن طريق الاستفادة من المواد الخام الأولية والمنتوجات 
الوسيطة المتاحة كلها قطرياء واخخيرا عن طريق الامش التجاري 
المناح. لتصريف منتوجات المشروع العربي المشترك في الداخحل 
والخار 219 , 


*- إن المشروعات العربية المشتركة. تحل إلى حد كبير مشاكل 
التمويل والتصريف التي تعانيها المشروعات القطرية. وتستفيد من 
مزايا الانتاج الكبير عن طريق تحقيق الوفورات القطرية والقومية 
والدولية. كما أنها تحرّض الآثار المضاعفة للاستثمار على المستوى 
القومي. عن طريق تحريض موجات استهلاك واستثمار قومية 
السمة؛ إلى جانب ‏ وبالترابط مع موجات الاستهلاك والاستثمار 
القطرية السمة. مما ينشط ميكانيكية الاستهلاك والاستشمارء ويطوع 
التكنولوجيا الحديثة» ويطور كفاءة الموارد البشرية تبعأ لحاجات الوطن 
العربيء ويؤدي بالتاللي إلى رفع عملية اعادة الانتاج الاجتماعي 
الموسع إلى مستوى أكثر تطوراً9*0©. 


5 - إن المشروعات العربية المششركة لا تتعدى تعاون عند من 


يننا 


البلدان في| يتعلق بمنتوجات معينة محددة سلفاً . وهذا السببء فإن ما 
تثيره محاوللات انشائها من مشكلات » لا بد أن تكون أقل عدداً وأكثر 
قابلية للحل . ذلك أنه نادراً ما تتطلب اقامة مشروع مشترك أن تتحذ 
البلدان الأطراف اجراءات مساعدة» أو تفرض عليها أعباء اضافية 
خارج القطاع الذي ينتسب اليه المشروع ء ومن ثم يمكن لكل دولة أن 
تحتفظ بسيطرتها وسياستها الخاصة خارج هذا القطاع(*"2. 

ه ‏ هناك مشروعات لا يمكن اقامتها اصلل إلا بتعاون بلدين أو 
أكثر. لأن طبيعة نشاط هذه المشروعات تتعدى الحدود الاقليمية. مثل 
مشروعات استغلال الئروات المشتركة . 

5 كبر حجم المشروعات وضخامة تكاليقهاء مما يتطلب توضير 
استثمارات من قبل أكثر من طرف . كما أن انتاجها الكبير يفرض توفير 
اسواق أكثر من بلد واحد لامتصاص هذه المنتوجات70' '2. 

٠‏ - لأغبا وسيلة البلدان النامية في مواجهة الآثار السلبية للشركات 
الاحتكارية الدولية والتكتلات الرأسمالية من جهة. وزيادة علاقات 
التشابك بينها من جهة اخرى!'2. 

4 - توطين الأمؤال العربية في الوطن العربي بعيداً عن اهتزازات 
النقد في الأسواق الدولية» وعدم استقرار اسواق الأسهم والسندات 
والقيود التى تقابل بها الاستثمارات العربية في السوق الدولية» وتهديد 
التجميد المسلط عليها في كل حين. 

4 توسيع نطاق السوق المحلية» خصوصاً وأن الأسواق القطرية 
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لأغلبية البلدان العربية صغيرة تتسم بالضالة. وقصورها عن 
استيعاب كميات كبيرة من السلع . 

٠‏ تعبئة الموارد العربية (العلمية» والفنية, والادارية)؛ وتوزيع 
المخاطر التجارية بكل أبعادها وأنواعها على كل الأطراف المعنية . 

١‏ سهولة توفير رؤوس الأموال الضرورية» بتوزيعها على 
الحجهات المعنية بدلا من تحمل حهه ة واحدة هاء مما يساعد البلدان 
الفقيرة على المساهمة في اقامة المشروعات المشتركة . 

؟١‏ - زيادة القدرة التفاوضية العربية من خلال تجميع امكانات 
العرب». وتوحيد مواقفهم عند التفاوض مع الشركات الأجنبية» 
للحصول على التقنيات المطلوبة بشروط مقبولة» وكذلك عند بيع 
المنتوجات النبائية أو الوسيطة في السوق العامية . 

- تخفيض التكاليف الاستثمارية الضرورية لإقامة المشروعات 
الصناعية9 ') . 

14 -زيادة قدرة الأقطار العربية على الوقوف في موقف افضل في 
مجال التصدير للأسواق الخارجية» وتقوية وضعها في المجال التنافسي 
العالمي . لأن اقامة المشروعات المشتركة (وبالذات الصناعية) 
كوحدات انتاجية كبيرة» تقلل من تكاليف الانتاج وتجعل انتاجها في 


وضع تنافبى مع السلع المثيلة المنتجة في الدول الصناعية المتقدمه 
اقتصادياً. 
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هوامش الفصل الأول 


)١(‏ انتشرت هذه المشروعات في الماضى بين الدول الصناعية المتقدمة؛ والدول 
النامية. نتيجة لثلاثة أنواع من الاتفاقات هي : اتفاقات المعوتة الفنية, والاتقاقات بين 
مقاولي الأعمال المدنية؛ واتفاقات الخدمات. كما أنها بدأت تظهر في السنوات الأخيرة ما 
بين الدول النامية نفسهاء. بخاصة تلك التى حققت درجة مقبولة من التنمية الاقتصادية. 
حيث يلاحظ أن لها نشاطاً ملحوظاً في مجال المعونة الفنيةء وعقود الامنياز والمشاركة في 
الخارجء واتفاقات التنسيق والتعاون الصناعي ., وتعاون التمويل المششرك؛ وتعاون 
الاقراض التجمعى (1.088]آ 80163660/إ5), واتفاقات التعاون الفنى والبحثى . 

() ابراهيم شحاتة: «الصيغ المختلفة لإتشاء المشروعات العربية المشتركة» ؟ ورقة 
قدّمت إلى : المعهد العربي للتخطيط بالكويت. يحلس الوحدة الاقتصادية العربية ومعهد 
التخطيط القومي بالقاهرة. ندوة المشروعات العربية المشتركة, الفاهرة. ١8- ١14‏ كانون 
الأول (ديسمبر) ١1894‏ (القاهرة: مجلس الوحدة الاقتصادية العربية. .)١841/5‏ ص 
4. 

(*) خالد الشاوي. «بعض الاوجه القانونية للمشاريع المشتركة مع اشارة خاصة 
لممارسة دول منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول. ه ورقة قدَّمت إلى : منظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية (الحويك). وقائع ندوة 
المشروعات الصناعية العربة المشتركة. الدوحة. تشرين الثاني (نوفمير) ١1487‏ 
(الكويت: الأوابك والجويك. .)١1887‏ ص 9ا60. 

(4) محمد لبيب شقير. «المفهوم التكاملٍ للمشروع المششرك»» ورقة قدَّمت إلى : 
المصدر نفسه. ص .١١‏ 

(5) ادرجت هذه الصناديق في: يجلس الوحدة الاقتصادية العرية, دليل المشر وعات 
العر بية المشتركة (/191/1). 

(1) شقيرء المصدر نفسه. ص ١15١‏ . 

(/) هي الأمانة العامة لجامعة الدول العربيةء ومجلس الوحدة الاقتصادية العربية؛ 
والمنظمة العربية للتنمية الصناعية» والمنظمة العربية للتنمية الزراعية» والمنظمة العربية 


ف 


للتربية والثقافة والعلوم . ومنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول. والصندوق العربي 
للانماء الاقتصادي والاجتماعي. وذلك في اجتماع عقد بالكويت يوسي ١6‏ 
و58"/1/15١.,‏ لاعداد ورقة عمل حول المشروعات العربية المشتركة. وبرنامج 
الأمن الغذائي. تم تقديمها للمجلس الاقتصادي والاجتماعي العربي في دورته الرابعة 
والثلاثين؛ المنعقدة في تونس خلال 515 -1985/5/55. 

(8) طور مجلس الوحدة الاقتصادية العربيةء وهو الحهاز المكلف بتحقيق اتفاقية 
الوحدة الاقتصادية العربية. عدة مداخل لتحقيق التكامل الاقتصادي العربي منها: 
الممروعات العربية المشتركة والاتحادات النوعية المتخصصة, وتنسيق الخطط الائمائية. 
وتنسيق التشريعات الاقتصادية والاجتماعية. 

(9) مجلس الوحدة الاقتصادية العربية, الامانة العامة. الشركات العربية المنبئقة عن 
مجلس الوحدة الاقتصادية العربية: اغراضها . انظمتهاء اتجاراتباء خططها إعمان: 
المجلس . الادارة العامة للمشروعات العريية المششركة والاتحادات العربية النوعية 
المتخصصة, ؟98١)),‏ ص .١‏ 

)٠١(‏ جامعة الدول العربية, الأمانة العامة, الادارة العامة للشؤون الاقتصادية. 
«الأوضاع والعلاقات الاقتصادية بين الأقطار العربية وسبل تدعيمهاء» وثيقة قدّمت إلى : 
الاجتماع المشترك لوزراء الخارجية والاقتصاد العرب التحضيري لمؤتمر القمة العربي 
الحادي عشر. عمان. .1948١‏ ص 7”9. 

)١١(‏ المصدر نفسه. 

(؟١)‏ المصدر نفسه. 

)١(‏ جامعة الدول العربيةء الأمانة العامة. الادارة العامة للشؤون الاقتصادية. 
قرارات المحلس الاقتصادي والاجتماعي العربي في دور انعقاده العادي الرابع والثلاثين . 
تونس2. 35١‏ -17/754/ 1948 (تونس : الجامعة, 7م18). 

)١5(‏ محمد العمادي, «تجربة الصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاجتماعي في 
المشروعات العربية المشتركة» » ورقة قدَّمت إلى: المعهد العربي للتخطيط بالكويت 
والصندوق العربي للإنماء الاقتصادي والاجتماعي » ندوة مغبجية التخطيط القومي واعداد 
المشروعات العربية المشتركة. الكويت. 26 -/ اذار/ مارس 158 (الكويت: المعهد. 
1447). ص 13535 . 


لذ 


)١15(‏ غرفة تجارة وصناعة الكويت. «دور القطاع الخاص في المشاريع الصناعية 
العربية المشتركة»» ورقة قدّمت إلى : منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ومنظمة 
الخليج للاستشارات الصناعيةء وقائع ندوة المشروعات الصناعية العربية المشنركةى 
الدوحةء تشرين الثاني (وفمبر) .١9487‏ ص 237. 

(15) أحمد فارس مراد. «تقريم المشروعات العربية المششركة كمدخل للتكامل 
اللاقتصادي العربيء»؛ المستقبل العربي. السنة ١ء‏ العدد 6 (تشرين الثاني/ نوفمير 
,)١1 31+‏ ص ١1١0‏ . 

(10) المصدر نقسهء ص ١١6‏ . 

(18) المصدر نفسهء ص 175 . 

(14) عبد اللطيف الحمدء «الاستثمار متعدد الأطراف والتكامل الاقتصادي 
العربيء » ورقة قدّمت إلى : المعهد العربي للتخطيط بالكويت؛, مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية ومعهد التمخطيط لومي بالقاهرة. ندوة المشروعات العربية المشتركة., القاهرة. 
18-14 كانون الأول (ديسمبر) 1414. ص 15. 

)5١(‏ عبد الوهاب حميد رشيد. «دور المشروعات المشتركة في التكامل الاقتصادي 
العربي,» (اطروحة دكتوراه. جامعة القاهرة: كلية الاقتصاد والعلوم السياسية. 1910/6 - 
"مةا4 ص 55. 

(71) المصدر نفسه. 

(؟١؟)‏ اثبتت دراسة اجريت حول تجربة دول أمريكا اللانينية في مجال المشروعات 
المشتركة, انهلوتم تلبية الطلب على الصلب في تلك البلدان في الفترة ١955‏ 19105ء في 
اطار سوق واحدة متكاملة وبطاقات انتاجية» تغطي حاجة النطقة كلها وليس على اساس 
تشغيل طاقات تلاثم الأسواق القطرية على حدة» لكان من الممكن تخفيض الاستثمارات 
الضرورية بمقدار 7,7 مليارات دولار. وتحقيق وفر في تكاليف الانتاج الجارية تقذر بحوالى 
مليون دولار سنويا . 

كا ألبتت الدراسة نفسها أن الاستثمارات في صناعة الورق والليلوز في بلدان 
أمريكا اللاتينية» كانت تفوق مرتين تقريبا المجموع العام للاستثمارات التي كان يمكن 
الاكتفاء مها لبناء مشروعات تغطي المنطقة كلها. انظر الوثيقة الأساسية المقدّمة إلى : مؤتمر 
التنمية الصناعية الرابع للدول العربية. بغذاد. .١19419/1‏ ص 9/8. 


ا 


الفصل الثاني 
وافع المشر وعات العر بية المشتركة 


أولا: عدد المشروعات العربية المشتركة 
ورؤوس أمواهاالمدفوعة 

من خلال المبررات السابق ذكرهاء بدت للبلدان العربية أهمية 
المشروعات المشتركة. ودورها بوجه عام. وخطت خطوات في مجال 
انشائهاء استطاعت بها ارساء قواعد تجربة عربية لها أهميتها في عملية 

التنمية الاقتصادية العربية» والعمل الاقتصادي العربي المشترك . 

وإذا بحثنا الآن الجوانب الكمية لهذه المتسروعات لمعرفة 
تعدادهاء ورؤوس اموالهاء نجد قبل كل شيء, تعذر الحصول على 
الاحصاءات المتعلقة بذلك. وهي ظاهرة عامة يتسم ها العمل 
الاقتصادي العربي المشترك, الذي ما زال يعاني من نقص كبير 
بالبيانات الاحصائية وندرة في المصادر والتقارير الحادة. 


يف 


ويزيد من حدة هذا النقص أن «دليل المشروعات العربية 
المشتركة )207لا يغطى كل المشروعات القائمة في الوطن العربي» ولا 
يتم نتحديث معلوماته في إصدارات فصلية متعاقبة. ترصد كل مأ 
يستجد في اطارها من معلومات جديدة. ويعكس هذا النقص صورا 
متناقضة عن واقع حال المشروعات العربية المشتركة. تيرزها الكثير 
من الدراسات العربية التي تظهر بين الحين والآخر. وتطرح بها 
مؤشرات لا تتلاءم والامكانات الفعلية لهذه المشروعات في الوطن 
العربي . 

ولقد اهتم الكاتب بهذه الظاهرة منذ بداية عام ١1918‏ حيث 
بدأ بإجراء حصر مكتبى وميداني للمشروعات العربية المشتركة» 
والمشروعات العربية الدولية المشتركة, وذلك بالاستناد إلى مجموعة من 
التقارير والمصادر المعتمدة والصحافة المتخصصة المعروفة بصحة 
معلوماتها وسلامتها. وكذلك بالاتصال الشخصي بمسؤولي بعض 
المشروعات المعنية"2. وعملية الحصر هذه عملية مستمرة» تعطي 
نتائج عديدة بين الحين والآخر. وتسلط الضوء على مشروعات كثيرة ل 
تكن معروفة من قبل . 

ويشتمل الجدول رقم (؟ - )١‏ على نتائج اخر حصر قام به 
الكاتب في هذا الشأن”©. ويظهر من هذا الجدول. أن اجمالي رؤوس 
اموال المشروعات العربية المشتركة والعربية ‏ الدولية المشتركة. 
القائمة داخل الوطن العربي وتخارجه. بلغ في بداية عام 1987 حوالى 
٠‏ ه” مليار دولار امريكي . تمثل في أغلبها رؤوس الأموال المدفوعة 
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هذه المشروعات . ئ) يظهر أن المشروعات العربية المشتركة (أي 
العربية - العربية)» تتصدر المشروعات المشتركة موضوع البحث من 


اموال المشروعات العربية المشتركة والعربية ‏ الدولية المشتركة معاً. 
جدول رقم (؟ )١-‏ 
بيان بأعداد المشر وعات العر بية المشتركة 
والعربية ‏ الدولية المشتركة ورؤوس امواها*) 


العدد رأس المال 
زيآلاف الدولارات)1**) 


المشروعات العر بية المشتركة لض 4 فلم ١1١‏ 


المشروعات العربية ‏ الدولية المشتركة | 8"؛ 117/44" 11 


الم [ اتسيف انين 


(#) تم الاعتماد في احتابها على رؤوس الأموال المدفوعة فعلاء باستثناء بسيط جد 
في حالة عدد من المشروعات التي لم تفصل بين رأس المال المصرح به ورأس المال المدفوع , 
وهي ضئيلة في اعدادها ورؤوس امواها. ويهم الكاتب بلورة هذه الحقيقة, لأن أحدهم 
وصف دليل المشر وعات العربية المشتركة, الذي يعتمد على جزء من هذه المعلوصات 
الرقمية ‏ بأنه (مفغلل لأنه 0 يدفم من رؤوس اموال المشروعات إلا نسية ة تحددة قذرها 
(شخصب ما) بنسبة ٠١‏ بلمائة) . وهذا أمر تالف للحقيقة جملة وتفصيلاء ومبني على حكم 
عام غير معتمد على أي حقيقة واقعة. فلو أن الناقد اطلع على الدليل المذكور. لوجد به 
اشارة صريحة واضحة إلى ما يبين حقيقة رؤوس الأموال المدفوعة. ولوجد أن احد عشر 


وم 


مشروعاً فقط من المشروعات المعتمدة في الدليل هي : مشروعات الأوابك, ومجلس الوحدة 
الاقتصادية. وشركة الملاحة العربية المحدودة. والمؤسسة العربية المصرفية. وبنك الخليج 
الدولي» تبلغ رؤوس امواها المدفوعة ١4,‏ بالمائة من اجمابي رؤوس اموال المشروعات 
العربية ‏ العربية والعربية ‏ الدولية المحددة في : دليل المشر وعات العربية المشتركة . 

#) تم ذلك باستخدام الأسعار الرسمية للدولار الأمريكي المنشورة في أدبيات 
صندوق النقد الدولي. وقت تأسيس كل مشروع من مشروعات الدليل: وكذلك في كل 
منة تمت بها زيادة رؤوس الأموال. أو تحصيل دفعاتها المتعاقبة من المكتتبين. 


وعاى اروم كر عد العشروعات العرزية الزولية المتدرق . 
اذ تبلغ نسبتها 07,9 بالمائة من اجمالي عدد كل المشروعات المعنية؛ 
فإن العا ثم منها في البلدان العربية» كما هو مبين في الجدول رقم (؟ - 
7-6 5 نحو "0١‏ مشروعاً» تبلغ رؤوس اموالها 4,7 مليارات 
دولار امريكي » أي 54,87 بالمائة من احمالي رؤوس اموال كل 
المشروعات العربية ‏ الدولية المشتركة» ممايدل على أن نسبة مهمة 
منها اقيمت في الوطن العربي نفسه. 


والسؤال الذي يتبع هذه النتيجة الأولية هو: اين تقع المشروعات 
العربية المشتركة.» موضوع البحث, في الوطن العربي وفي خارجه؟ 
ونجد ني اطار الاجابة عن هذا السؤال. ان المشروعات العربية 
المشتركة :: تنتشر في تسعة عشر بلدا عربياً تتوزع فيها بدرجات متفاوتة , 
كما هومبين في الجدول رقم (؟ ”)» الذي يتضح منه أن هناك تفاوتا 
واضحاً في نصيب البلدان المعنية» وأن الشطر الأكبر من رؤوس اموال 
المشروعات العربية يتركز في منطقة الخليج العربي. اذ تبلغ المساهمات 
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جدول رقم (” )١-‏ 
التوزيع الجغراني للمشر وعات العر بية ‏ الدولية المشتركة 


التمويلية للمشروعات المقامة فيهاء 04,5 بالمائة من احمالى الأموال 
المستثمرة في المشروعات العربية المشتركة, لأن هذه المنطقة تحظى 
بزيادة عدد المشروعات المشتركة ذات الرساميل العالية (مثل المؤسسة 
العربية المصرفية برأسمال مدفوع 5٠‏ مليون دولار امريكي » 
والمجموعة العربية للتأمين ١5١‏ مليون دولار امريكي.» ومؤسسة 
الخليج للاستثمار 5٠١‏ مليون دولار امريكي وغيرها). وهذا يعني 
بوضوح . عدم وجود تناسب بين الكثرة العددية للمشروعات العربية 


نذا 


المشتركة . ورؤوسن امواها. فمئل" يتركر في البحرين :5 مشروعا 
عربيا ماليا مشتركاء تبلغ رؤوس أمواطا المدفوعة 51771١‏ مليار دولار 
امريكي., أي ما يساوي ”” بالمائة من اجمالي رؤوس اموال كل 
المشروعات المالية العربية المشتركة . 


أما بالنسبة إلى التوزيع الجغرافي للمشروعات العربية ‏ الدولية 
المستركة: فإننا نجد أنها متوطنة في أربع قارات مختلفة, كما هو مبين في 
الجدول السابق رقم (؟ -7) . وإذا أخذنا توزيع المشروعات العربية - 
الدولية المشتركة في اطار الدول الاجنبية» نجد ان باكستان تستأثر 


جدول رقم (؟ -”7) 


التوريع الجغرافي للمشر وعات العر بية المشتركة 


بنسبة 7 بالمائة من احمالى عدد هذه المشروعات. وبنسية ع و © بالمائة 
من اجمالي رؤوس أمواطاء وفرنسا 5,4 بالمائة من الناحية العددية. 
و7 ,غ بالمائة من الناحية الرأسمالية. ولوكسمبورغ 4,” بالمائة من 
الناحية العددية» و ١‏ , ة بالمائة من الناحية الرأسمالية. وساحل العاج 
,” بالمائة من الناحية الرأسمالية لمشروع واحد هو بنك التنمية 
الافريقى. وسويسرا “,7 بالمائة من الناحية الرأسمالية» والولايات 
المنحدة الأمريكية 74 ,” بالمائة من الناحية الرأسمالية. 


أما بقية الدول وعددها :٠‏ دولة (في ثلاث قارات)» فلها 
حصص ضئيلة من هذه المشروعات من الناحيتين العددية والرأسمالية 
على حد سواء. حيث لا يزيد عدد مشروعاتها كلها عن ؟8 مشروعاًء 
تبلغ رؤوس امواللها ١5,1١8‏ بالمائة من اجمالي رؤوس اموال 
المشروعات العربية ‏ الدولية المشتركة . 


انا ابالسيةا إق اتلس : المبيجة إلى لضن التلذانالعريية امن 
المشروعات العربية ‏ الدولية فهي اربع حصصء موزعة ما بين 
السعودية والامارات العربية المتحدة أومصر وتونس . . وعلى هذا 
الأساس. يمكننا القول. ان ثمة اختلالاً واضحاً في التوزيع الجغرافي 
للمشروعات موضوع الدراسة. في اطار البلدان العربية والدول 
الأجنبية على حد سواء. ودليلنا على ذلك» شدة تركز المشروعات 
لمعنية في دول «اليسرة عل المنميدين العري والاجني + وانخفاض 
نصيب دول والعسر» منباء الأمر الذي يؤكد اهتمام الاطراف المساهمة 


أخاوا 


في هذه المشروعات بتوطينها في المراكز المالية المهمة (عربياً ودوليا) » 
حيث تتوافر المياكل الأساسية والخدمات المتطورة . 


ثانيا: التوزيع ال هيكليى للمشر وعات العربية المشتركة 

من أجل اعطاء صورة شاملة عن التوزيع القطاعي للمشروعات 
موضوع البحث. نتجه نحو الجدول رقم (؟ )١-‏ الذي يتضح منه ان 
قطاع التمويل (المصارف والتأمين والاستثمار), حتل المرتبة الأولى من 
حيث المساهمة العددية والرأسمالية في المشروعات العربية المشتركة, إذ 
يساهم قُِ الخو بألمائة من | حمالي عدد هذه المشروعات. ولا ,م5 
بالمائة من احمالي رؤوس امواطاء تليها مشروعات الصناعة التحويلية 
التي تحتل المرتبة الثانية» اذ تبلغ نسبتها 74 بالمائة من الناحية العددية. 
7١,‏ بالمائة من ناحية المساهمة الرأسمالية في احمالي رؤوس الأموال 
المستثمرة في المشروعات العربية المشتركة . 

وإذا ما نظرنا للأنشطة الأخرى؛ نجد بأن قطاع النقل 
والمواصلات يحتل المرتية الخامسة من حيث المساهمة العددية ٠,7‏ 
بالمائة» والمرتبة الثالثة من الناحية المالية» اذ تبلغ رؤوس امواله ١١‏ 
بالمائة من اجماللي رؤوس اموال المشروعات العربية المشتركة. ونحتل 
الزراعة المكانة الثالثة من الناحية العددية 4 بالمائة. والرابعة من 
الناحية الرأسمالية 4,5 بالمائة» وتحظى الصناعة الاستخراجية 
بنصيب الزراعة نفسه من الناحية العددية. وتحتل الدرجة الخامسة 
من الناحية الرأسمالية 0,/ بالمائة. 


اخ 


اما السب ات المترومات الغرية - الدولية المشتركة. فإن أبرزما 
فيها هو قطاع التمويل الذي ين ينتمى اليه ١65‏ مشروعاء تمثل ”ار 0" 
بالمائة من الناحية العددية, و“ و ”2 بالمائة من ناحية المساهمة 
الرأسمالية. ومع هذاء فإنه يلاحظ هنا أيضاً. أن قطاع الصناعة 
التحويلية قد اخذ يفلح بشكل واضح في زيادة اهميته العذدية 
والرأسمالية. حيث يمثل 7777 بالمائة من احمالي عدد المشروعات 
العربية_الدولية» و ", "4 بالمائة من اجمالى الأموال المستثمرة فيها 
ويرجع السبب في هذا التحسن الظاهر إلى المشروعات المشتركة في 
حال الصناعة التحويلية النفطية» التى اقامتها السعودية في السنوات 
الأخيرة . ْ 

وإذا ما نظرنا للأنشطة الأخرى. نجد بأن قطاع الصناعة 
الاستخراجية يحتل المرتبة الثالئة من حيث المساهمة العددية 
والرأسمالية, اذ تبلغ نسبته /, ٠١‏ بالمائة من احمالي عدد المشروعات 
العربية ‏ الدولية المشتركة. و6,” بالمائة من اجمالي رؤوس 
اموالهاء تليه كل القطاعات الأخرى. حيث لا تزيد اهميتها العددية 
كلها ايفين عن 10 101 بالجاة .رامس هميتها الرأسمالية 4,5 
بالمائة . وهذا يعنى أن المشروعات العربية +الدولة لمعف ة» تبلغ 
ذروتها في القطاعات الثلاثة الأولى فقط. وتتركز بشكل واضح في 
قطاعي التمويل والصناعة التحويلية. 


١ 


حجدول رقم 5١‏ - 0( 
توزيع المشر وعات العر بية بية المشتركة 
والعربية ‏ الدولية المشتركة حسب القطاعات 
(بالاف الدولارات) 


مشر وعات عر ببة مشتركة أمشر وعات عربية دولية مشتركة 
ده 
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١اؤؤة١٠؟١‏ 
أعولاملاع 
مم -2.” 
لام 

م" 5ه 
565 45 * 


٠.2‏ أمة 


منتضفف 


في يشتمل على 5 التمويل والاستثمار والتامين والمصارف . 


يتش ضفن 
رك ه١؟‏ ؟ 
م نكم 
5" 1لا" >" 
4414 
6ك هما 
ألاو بما 
ننض ول 


#1 “” 11 ؟ 
ا ل 
لخن اضيا 
/11 65ت ١6‏ 
كلا 1١١44‏ 
كلاح م 5؟_ 
اأأء قمع" 

اررق 


جدول رقم (” -ه) 
توزيع المشروعات العربية المشتركة 
والعر بية ‏ الدولية المشتركة حسب الأطراف المنشئة لها 
(بالاف الدولارات) 


مشروعات عربية ‏ دولية مشتركة 
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اأقأالمما 
51/6" 
ل لاضن 
+88 59 ؟” 
وثلاة ومه؟ 
رفي كا 
5114 
اللبلرفن 


الا ١‏ 
يدن مدن 
١5465‏ 
هعؤلا5١‏ ع" 
الك 
ءام 
لا لفقا 
باياه هذا 


راض 
405164 * 
نب ركنا 
دهم 
مم 
لمن لراك 
١” 4١‏ 
16" 


كثء وم١‏ 
11" 
الا رونا 
4ه 
١‏ لما 
دلا 14>" 
ضيف 

١/4 خ٠٠‎ 


(*) يشتمل على مشاريع التمويل والاستثمار والتأمين والمصارف . 


ثالثا: الأطراف المنشئة للمشر وعات العربية المشتركة 
والسؤال الذي يطرح نفسه الآن هو: ماذا عن الأطراف المنشئة 
للمشروعات العربية المشتركة. والعربية - الدولية المشتركة؟ يمكننا 
تحديد الاجابة عن هذا السؤال من واقع الجدول رقم  ”(‏ 5)» الذي 
يبين لنا توزيع المشروعات المعينة حسب الحهات المنشئة طاء. كم]| 
يوضح لنا الجدول المركز الكبير الذي تحتله المشروعات العر بية المشتركة 
الجماعية (المتعددة الأطراف) من الناحية الرأسمالية» إذ تمثل رؤوس 
اموالها “, / بالمائة من احمالى رؤوس اموال كل المشروعات العربية 
المشتركةء وبالمقابل تبلغ اهميتها العددية ”,55 بالمائة. أما فيها يتعلى 
بمكانة 0 العربية المشتركة الجماعية في القطاعات المختلفة . 
فنجد أنها تتبوأ مرتبة ملحوظة في قطاع التمويل. حيث تبلغ رؤوس 
أموالها في هذا القطاع 58,9 بالماثة وتبلغ أهميتها العددية “,/ا١‏ 
بالماثة . 


ويلاحظ قِ هذا الشأن . أن مشروعات النقل والمواصلات 


الجماعية التي يبلغ عددها ١١‏ مشروعاً. تحتل مركزاً مرموقاً من الناحية 
الاستثمارية؛ حيث تبلغ أهميتها الرأسمالية /, 4 ١‏ بالماثة . أما بالنسبة 
إلى الصناعة التحويلية: فإنها تحتل المرتبة الثانية من ناحية الاهمية 
العددية لمشاريعها الجماعية. والمرتبة الشالئة من ناحية الأهمية 
الرأسمالية . ومثل هذا الأمر يظهر بجلاء في حالة القطاع الزراعي ؛ 
فمع أن مشاريعه لا تتجاوز ١7‏ مشروعاًء ألا أن قيمتها الرأسمالية 
تبلغ 0 ,ل بالمائة. أما بالنسبة إلى الأطراف المنشئة للمشروعات 


العربية - الدولية المشتر” 5غ فياحظ أيضا أن وضع المشروعات 
ال 1 1 التي ترتفع 
لتبلغ ”؛ 5١,‏ بالمائة. وتتبوأ فيها مشروعات التمويل المركز الأول» 
حيث ترتفع أهميتها العددية إلى 7 , ”7 بالمائة. وأهميتها الرأسمالية 
إلى 70,8 بالمائة» وتبلغ في المقابل في قطاع داف التحويلية 
*ا, ٠١‏ بالمائة من الناحية العددية» و9,90١‏ بالمائة من حيث 
المساهمة الرأسمالية . 


وهكذا يلاحظ أن المشروعات الجماعية تمثل اعرض قاعدة 
للمشروعات موضوع البحثء وتنركز بشدة في كلا النوعين. 
المشروعات العربية المشتركة. والمشروعات العربية ‏ الدولية 
المشتركة معا. 

وينبع الاهتمام الزائد با مشروعات الجماعية» من رغبة الأطراف 
المعنية بإنشاء مشروعات ذات رساميل كبيرة قادرة على تنفيذ اهدافها 
على أفضل ما يكون. وهذه النتيجة لا تقودنا بالطبع إلى انتفاء ظاهرة 
المشروعات الجماعية ذات الفئات المنخفضة من رأس المال. فهي 
كثيرة . فمثلاً نجد أن المشروعات الجماعية التى يقل رأسمالها عن ٠١‏ 
ملايين دولار امريكي., تبلغ نحو ,#8 بالماثة من اخالى عند 
المشروعات الجماعية. والتى يبلغ رأسمالها ٠١‏ 50 مليون دولار 
امريكي . ١‏ , 5" بالمائة والتي يبلغ رأسماهها 59 ٠٠١‏ مليون دولار 
امريكي . ؟ ١4,‏ بلمائة» والتى يزيد رأسماها على ٠٠١‏ مليون دولار 
امريكي . 6 بالماثة . ْ 


أما بالنسبة إلى المشروعات الثنائية» فيكثر فيها عدد 
المشروعات ذات الفئات المنخفضة من رأس المال. وانخفاض 
الأهمية النسبية لعدد المشاريع ذات الفئات العالية. فمثلاً نجد أن 
المشروعات التي يقل رأسمالها عن ٠‏ ملايين دولار أمريكي تبلغ 
5 بالمائةء والتيى يبلغ رأسمالها 50-٠١‏ مليون دولار 
أمريكي » 5 بالمائة. والتي يزيد رأسمالها على ٠٠١‏ مليون. 
4 بالمائة فقطء. الأآمر الذي يعكس حقيقة أساسية مؤادها عدم 
قدرة الكثير من المشاريم الثنائية على الاضطلاع بمهامها ووظائفها 
المرتجاة2*) . 


هذه هى الصورة العامة للصيغ التي تنشأ بها المشروعات العربية 
المشتركة المعنية بشكلها العام » وهي في حقيقتها ليست كافية, ولا بد 
من تناوها بشىء من التفصيل لتحديد اجابة شافية عن الأسئلة التالية : 
ما هو دور الحكومات العربية والقطاع الخاص في انشاء المشروعات 
العربية المشتركة المعنية؟ وما هو دور المؤسسات والشركات القطرية. 
والمشروعات العربية المشتركة (القابضة وغيرها). والمشروعات 
العربية ‏ الدولية المشتركة في هذا الخصوص؟ وكيف يتم لكل هذه 
الجهات انتقاء المشروعات العربية المنتركة وتطويرها من أفكار 
استثمارية عامة إلى مراحل الدراسة والتمويل والتنفيذ؟ ومن يقوم 
بالترويج هذه المشاريع في مراحلها المختلفة؟ 


وللاجابة عن السؤالالأول. لا بد لنا أن نبين ثلاث جهات 
أساسية تمتد اهتماماتها نحو المشروعات العربية المشتركة: جهات 
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خاصة. وجهات مختلطة (خاصة + حكومية) وجهات حكومية 
وتتمد تماعلاتها بالآتي : 

جهات حكومية + جهات حكومية -> مشروعات مشتركة عامة . 
جهات خاصة + جهات حكومية -> مشروعات مشتركة مختلطة 
جهات خاصة + جهات خاصة -> مشروعات مشتركة خاصة . 


ويمكن ايجاز توزيع المشروعات موضوع البحث حسب هذه 
الأنماط كالآتي : 


د 


١ مغ‎ "6١ 
١٠٠١ “بكم رابا‎ 
1ك لات /ا‎ 


مشروعات مشتركة خاصة آ ْ 


وتعكس هذه الأرقام بوضوح زيادة الأهمية الرأسمالية 
للمشروعات العامة اذ تبلغ بالاثة من اجمالي رؤوس اموال 
المشروعات العر بية المشتركة. والعربية -الدولية المشتركة معاً. وذلك 
لوجود مجموعة كبيرة من المشاريع الحكومية ذوات رؤوس الأموال 
الضخمة. كالمؤسسة العربية المصرفية. والبنك الاسلامي للتنمية 
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وبنك الخليج الدولي. ومؤسسة الخليج للاستثمارء والشركة العربية 
للامكماق ”والتب كة العرية للاطيارات الشرولة » والشركة 
العزية للملكسي والشركة اليه العدية وشركة كر كانه 
وغيرها من المشروعات الكبيرة الأخرى. وتحتل المشروعات المختلطة 
الدرجة الثانية. اذ تمثل أهميتها العددية وأهميتها الرأسمالية 579 
بالماتة :و0 بالمائة اعلن التوالى هن اناك عده :رؤوش: اعوال 
المشروعات المفتركة "العررية د العزيية 6 والحزية ب اللذولية معا . 


أما بالنسبة إلى المشروعات المشتركة الخاصة. فإن مساتهمتها 
العددية والرأسمالية هى 4,5” بالمائة » 5١,7‏ بالمائة على التوالي. 
أي أنها تحتل الدرجة الأولى من حيث الأهمية العددية لكثرة اعداد 
المشروعات الخاصة ذوات رؤوس الأموال الضكيلة. والدرجة الثالثة 
والأخيرة من حيث الأهمية الرأسمالية. وذلك لقلة عدد المشروعات 
الخاصة ذوات رؤوس الأموال الضخمة. 


وللاجابة عن السؤال الثاني السابى ذكره والخاص بدور 
المؤسسات والشركات القطرية. والمشروعات العربية المشتركة 
(القابضة وغيرها). والمشروعات العربية ‏ الدولية المشتركة في انشاء 
المشروعات العربية المشتركة. لابد من القاء نظرة على الحهات المساهمة 
في المشروعات موضوع البحث لنتبين منها النتائج الأساسية التالية : 


م 


المشروعات العربية المشتركة. باستثناء انجازات ملحوظة قامت مها 
ت الشركة الكويتية للتجارة والمقاوللات والاستثمارات الخارحية . 
2 الشبركة العربية الليبية للاستثمارات الخارجية . 
- الشركة العربية للاستثمار (الرياض) . 
الشركة العربية للثروة الحيوانية . 
دا الشركة العربية للتعدين . 
- الشركة العربية للاستثمارات البترولية (ابيكورب) . 
- الشركة العربية للاستثمارات الصناعية . 

"٠‏ - ظهور انجازات محدودة وضئيلة تقوم بها المشروعا ت المالية 
العربية ‏ الدولية المشتركة (الشركات القابضة على وجه الخصوص). 
في مجال انشاء مشروعات مشتركة جديدة دا خل الوطن العربي 
وخارجه. ومن أهم الانجازات التى تستحق الذكر في هذا المجال ما 
لي 
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- انجازات يوباك نذرلاند (هولندا) بىي. في. 
- انجازات البنك الاسلامى للتنمية (جدة). 
الشركة القايفة العوبية - الأوزوينة: 

دار المال الاسلامي ١‏ 


وللاجابة عن السؤال السابق الخاص بالترويج للمشروعات 
العربية المشتركة. يلاحظ من واة قع التجرية العربية عدم وجود اجابة 
قاطعة لكل الحالات والمشاريع» حيث تختلف تجارب الترويج من 
مشروع إل ألخواتيها لطروقة رامكا ناته ويحدواف بومهرةه ور استجالهة: 
والجهة الداعية له . ونستطيع بكثي رمن الايجاز. ان نذكر مايل كنماذج 
للاجابة عن هذا السؤال: 

١‏ - هناك العديد من المشروعات العربية المشتركة والدولية 
المشتركة المتعددة الاطراف (الخاصة, والمختلطة. والعامة). التي لها 
وزنها في المشروعات العربية المشتركةء ويبلغ رأس مال بعضها و 
مليون دولار امريكي . تم تنفيذها باكتتاب مغلق في اطار مجموعة من 
المستثمرين, ول تعدٌ لها دراسات جدوى. ولا برامج ترويجية, لأن 
افكار تأسيسها تبعت في اطار مجموعة من الفعاليات الاقتصادية 
(افراد» اجهرة عامة. شركات خاصة, مصارف اعمال). تعرف 
بعضها البعض. وطا عمليات سابقة نفذتها عبر ميكانيكية انظمتها 
المتشامبة داخل الحدود العربية والدولية. واصبحت اشبه ما يكون 
ب والشلة» أو «القريق» المتجانس . القادر على تنفيذ أي فكرة تلقى 
الاستحسان والقبول من أعضاء المجموعة . 


لل [ها 


- هناك العديد من المشروعات العربية المشتركة والدولية 
المشتركة. المتعددة الأطراف والضخمة» الي نفذت باكتتاب عام ' 
ومن قبل قاعدة عريضة غير متعارفة من المستثمرين. ووظف بالمشروع 
الواحد منها مئات الملايين من الدولارات الامريكية دون دراسة 
وترويج . لأن افكارها نبعت من افراد ومؤسسات ومصارف وشركات 
قابضةء لا ثقلها المالبي الكبير على المستويين المحلي والدولي . 


وكل المطلوب في مشل هذه الحالات هو تجميع مجموعة من 
المؤسسين من ذوي السمعة الحسنة. والامكانات المالية المعروفة في 
السوق» والاعلان عن رغبتهم في انشاء مشروع مشترك ببيان مدفوع 
با لصحف المحلية. يتم به اعطاء لمحة موجزة عن اسم المشروع ء 
وأهدافه ورأسمالة وتاريخ بذع الاكتتاب. واغلاقه . 


وقد تم اتباع هذا الأسلوب كثيراً في النصف الثاني من السبعينات 
وبداية الثمانينات» وفاقت نتائجه 5 بعضص الجاللات كل التوقعات. 
فمئلاً تمث تغطية اكتتاب بتك البحرين0©© الدولى 8/ مرة» اكتتب 
بها الكويتيون وحدهم بأكثر من مليار و 41/5 مليون سهم, مع انه قد 
سهم00) . 

ومثل هذا الأمر حصل أيضاً عند تأسيس شركة مركز الخليج 
المالي» التي حدد رأسماطا عند التأسيس في عام 1١91/4‏ ب ٠٠١‏ مليون 
درهم امارات. موزعة على *: مليون سهمء القيمة الاسمية للواحد 


لمك 


منها ه دراهمء وقد اكتتب المؤسسون بثلاثين مليون سهمء وطرح 
الباقي للاكتتاب العام حيث تغطت ١5٠٠‏ مرة تقريبا©». 

- إن الأغلبية المطلقة من المشاريع العربية الثنائية العامة قد تم 
تأسيسها دون دراسة وترويج» حيث املتها ظروف التعاون الثنائي 
وتحسين العلاقات الاقتصادية والسياسية ما بين الطرفين المعنيين . 


أما بالنسبة إلى المشاريع الثنائية الخاصة المقامة ما بين طرفين في 
دولتين مختلفتين. فالأمر سهل اذا توافر المال لدى كلا الطرفين» 
وكانت بينبها علاقات عمل سابقة, أما إذا توافر المال عند أي من 
الطرفين؛ فيضطلع الطرف الآخر باعداد الدراسات الأولية للمشروع 
ومهام ترويجه والبحث عن الطرف الأول لجذب المال اللازم لتنفيذه في 
موقعه الملاثم . 


؛ - هناك العديد من المشاريع العربية الخاصة المتعددة الأطراف, 
قد تم تأسيسها من خلال الدراسة والترويج , وبخاصة تلك المشاريع 
التي نبعت أفكارها في بلدان «العسر». حيث أعدت لها الدراسات 
اللازمة من قبل .الاجهزة المعنية (أو بالاعتماد على بيوت المشورة 
وبعض الوكالات الدولية)» وبررت صلاحية اقامتها وعقدت لها 
البرامج الترويجية على جميع المستويات بما فيها عقد المؤتمرات والندوات 
الاقليمية (كا تم في الجمهورية العربية اليمنية» والأردن. وتونس. 
ومصر)؛ واعطيت لها المزايا الكثيرة لاغراء أصحاب الأموال (أفراد. 
حكومات . مصارف وشركات قابضة) بالمساهمة فيها وتنقيذها. 


ردك 


وتجدر الاشارة هنا إلى أن اغلبية بلدان العسر العربية» قد قطعت 
شوطاً كبيرا على المستوى الرسمي في مجال اجتذاب المشاريع 
المشتركة والترويج لاقامتهاعلى أراضيها. بإصدارها تشريعات خاصة 
تشجع الاستثمار الاجنبي » وتدفق رؤوس الأموال العربية النفطية اليها. 
واقامة المناطق الحرة المعفاة من الضرائب. 

ايت بعض المشاريع العربية المشتركة (والعربية ‏ الدولية 
المشتركة) المتعددة الأطراف؛ بناء على قرار سياسي من الدول 
المعنية ع ولم ب يتم اقرار دراسات لاثبات جدواهاء وتمت المساهمة مها 
اكات ماد بق ا الشوك القن ده توي ردق دون اعازم” 
ومن هذه المشاريع : البنك الاسلامي للتئمية؛ الذى طرحت فكرة 
انشائه في بداية عام ١‏ علد انعقاد مؤّر وزراء خارجية الدول 
الاسلامية في كراتشي . وني اب / أغسطس 2191# عقد وزراء مالية 
الدول الاسلامية مؤمراً في جدة. وأصدروا ببانا قرروا فيه انشاء هذا 
البيلف: 


5 - هناك بعض المنظمات العربية المتخصصة والشركات القابضة 
والاتحادات النوعية. التى تعمل ضمن مناهج محددة في مجال 
المشروعات العربية المشتركة. وتستكشف فرص المشاريع الحديدة 
ودراستهاء وانتقائهاء والترويج لما على شتى الأصعدة والقطاعات . 


وأهم أمثلة يمكن تبيانها في هذا السياق ما يلي : 


و 


أ المنظمة العربية للتئمية الصناعية 
يرتبط نشاط هذه المنظمة بالسرويج للمشروعات العربية 

المشتركة, بمجموعة انشطة متعلقة بالبحث والتحفيز واقناع الأطراف 
المشروعات الاسثمارية المشتركة ع بالتعاون م الدول والمؤسسات 
المالية والااستثمارية ورجال الأعمال والمسثمرين الأفراد. الذين تتوافر 
لدمهم الرغبة والقدرة على توفير رأس المال اللازم» بالشروط التي تتفق 
مع الدراسة المعدة عن المشروع » ومع توقعات اطراف العلاقة 
الاستثمارية20 , 
رئيسية هي : 

)١(‏ مرتكز محديد فرص الاستثمار الصناعي وبلورة افكار 
مشاريع صناعية واضحة المعالم . 

(؟) مرتكز اعداد دراسات الحدوى الأولية والتفصيلية 
للمشروعات المروج لهاء للتحقق من أنها متوافقة مع أهداف ومصالح 
الأطراف المعنية. وانها سليمة وصالحة للتنفيذ من الناحية الفنية . 

(”) تقديم خدمات فنية لأطراف العلاقة الاستثمارية (مثل 
التعريف بالأوضاع الاستثمارية في البلدان العربية» وتقديم مساعدة 
5 اختيار ووصع الصيغ القانونية والأنظمة الادارية للمشروع). 
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والمساعدة في المفاوضات الي تجري بين اطراف العلاقة الاستثمارية 
للتوصل إلى اتفاق حول تنفيذ المشروع . 

وتقوم المنظمة على أساس هذه المرتكزات الثلاثة في مجال 
الترويج » بالتركيز على محورين رئيسين من محاور الترويج » وهما: 

- المحور انجاد جهات تتى فكرة المشسروع . كالبلدان العر بية. 
والشركات العربية الاستثمارية» ومؤسسات وشركات التمويل 
العربية» ورجال الأعمال والمستثمرين العرب . 

- حور الترويج للحصول على تمويل للمشروع المروج له. من 
خلال البحث عن ممولين ورجال أعمال ومؤسسات تساهم في 
المشروع . والبحث عن مؤسسات مالية (بنوك, وشركات اسثمارية. 
هيئات حكومية). ومؤسسات دولية لتقديم قروض للمشروع في ضوء 
خطته المالية(» . 


ب - منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 
تتبع هذه المنظمة في سعيها هذا اسلوباً يتلخص بقيامها 
باستكشاف الفرص الاسكطمارية للمشاريع المشتركة» واعداد 
دراسات الجحدوى الأولية والتفصيلية 0 من الدراسات 
والمسوحات الميدانية والمكتبية الأخرى الضرورية. 
وتضطلع بهذه المهام كلها ادارة خاصة بالمنظمة للمشاريع 
(تشاركها تارة بعض الادارات الأخرى وطوراً بعض اللجان أيضاً) » 
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اذ يندر اعتماد المنظمة على بيوت الخبرة والمشورة في هذا المجال. 

وتنبع «افكار» المشاريع المشتركة في اطار المنظمة من مصادر كثيرة, 
منها: مجلس وزراء المنظمة. والأمانة العامة للمنظمة. وندوات 
ومؤتمرات المنظمة ولقاءاتها الفنية . 

وبعد أن تحدد المشاريع «كأفكار» عامة يصاغ لها مبررات اولية: 
ونشت 5 برنامج عمل المنظمة. وميزانياتها السنوية» وتحدد جداول 
زمنية لاعداد دراساتها» والمسوحات الميدانية (التسويقية وغيرها) 
اللازمة لهاء وما يتبعها من زيارات ومقابلات للجهات المختصة في 
الدول الأعضاء واحياناً في بقية الأقطار العربية . 


وبعد ذلك يتم عرض دراسات الجدوى الأولية على مجلس وزراء 
المنظمة ولدى موافقته على نتائجهاء يتم اعداد دراسة الحدوى 
التفصيلية التي تعرض عليه أيضاً لابداء الرأي ؛ وفي حال موافقته على 
نتائجها, يتم البدء بالاجراءات التنفيذية للمشروع . وتنلخص : 
باعداد اتفاقية التأسيس» والنظام الأسامي للمشروعء ودعوة اجمعية 
التأسيسية للانجقاد. واعلان تأسيس الشركة, وبدء ممارستها أعماها 
مستقلة عن المنظمة ضمن اهدافها المحددة('') . 

ويلاحظ هنا أن الدور الترويجي للمنظمة يتكون من عدة حلقات 
متصلة. فهي من ناحية ترويج ل دفكرة» المشروع في اطار مجلس 
وزراء المنظمة. لنيل رضاه وموافقته على ادراج المشروع في ميزانية 
المنظمة وبرامج عملهاء كا تروج لدراسات المشروع المتلاحقة » في 
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اطار المجلس وعلى مستوى الأجهزة المسؤولة العليا في الدول 
الأعضاء . 

غيران العملية الترويجية لا تتسع لتبلغ الأفراد وجمهرة 
المستثمرينء لذ بهم للاكتتاب في مشاريع المنظمة والمساهمة فيها لأن 
قرار مشاركة الدول الأعضاء. تتخذ على مستوى الحكومات التى 
تباهع ييا باندنها ربانم شر كاتا التنطة الوطعة. ْ 

ج ‏ مجلس الوحدة الاقتصادية العر بية 

وتتشابه تجربته مع تجربة الأوابك من حيث استكشاف الفرص 
الاستثمارية للمشاريع المشتركة, وانتقائهاء واععداد الدراسات 
اللازمة لهاء غير أنه يقوم زيادة على ذلك. بتطوير منبج وأساليب اقامة 
وعمل المشروعات العربية المشتركة . 

ومن منجزاته التطويرية في هذا الشأن: اعداد مشروع برنامج 
محدد لمراحل وصيغ التنسيق والتكامل الصناعي العربي. ومشروع 
اتفاقية نظام قانون موحد للشركات العربية المشتركة» يقوم المجلس 
بالترويج له منذ عدة سنوات . 


د الأمانة العامة لجامعة الدول العر بية 


ويتلخص دورها بعقد الندوات والمؤتمرات»: واعداد البحوث 
والتقاريرء واتخاذ القرارات بشأن المشاريع المشتركة في اطار المجلس 
الاقتصادي والاجتماعى . ومنبها القرار الذي اتخذه (في دورته الرابعة 
والثلائين المنعقدة في تونس خلال شهر شباط/ فبراير »)١9/17“‏ بشأن 


باه 


اعتماد منج بر جه المشروعات العربية | مشتركة المتكاملة في اطار 
شمولىيء لتحقيق التكامل الاقتصادي العربي. وعللى الأخص ف 
ميدان الأمن الغذائى . 


ه ‏ الصندوق العربي للاثماء الاقتصادي والاجتماعي 


وله دوره المهم في تحديد واعداد المشاريع العربية المشتركة 
والترويج شاء من خلال برنامج تعاون بينه وبين هيئة برنامج الأمم 
المتحدة الاغمائي » تم بموجبه توقيع وثيقة اقامة برنامج اقليمى . قام منذ 
مطلع عام ١91/5‏ وحتى نبهاية عام ١448١‏ بعمليات227 كثيرة منها: 
عمليات ذات صفة شمولية للمساندة في تحديد المشروعات العربية 
المشتركة. واجراء الدراسات السابقة للاستثمارء واجراء عمليات 
ذات صفة نحضيرية تتناول اجراء دراسات مسح ميدانية ومكتبية 
لإعداد مشروعات اقليمية ضمن اطار قطاعات الأولوية المنصوص 
عليها في وثيقة البرنامج. وعمليات محددة تتركز في اعداد دراسات ما 
قبل الحدوى. ودراسات الجدوى التفصيلية لمشروعات عربية مشتركة 
معتمدة» نتمتع بدعم الحكومات المعنية ومساندتها9' .2©١‏ 


وها دورها السروجي الكبير في محال الاستثمارات العربية 
والمشاريع المشتركة بشكل عام من خلال: 
)١(‏ توفير المعلومات اللازمة للمستثمرين حول امكانات 


ممه 


الأسواق العربية في التمويل» وكيفية التعامل مع تلك الأسواق وكيفية 
التحضير الحيد للدخول فيها9©) , 


(1) توفير الضمان للمستثمر العربي. وتشجيعه على المساهمة في 
الاستثمارات العربية ومشاريعها المشتركة وغيرهاء وذلك بتعويضه 
عورا مناسبا عن الخسائر الناحمة عن المخاطر غير التجارية . 

)١(‏ ممارسة اوجه النشاط المكملة لتوفير الضمان .» وبخاصة 
ننمية البحوث المتعلقة بتحديد فرص الاستثمار واوضاعها في البلدان 
العربيةء وتعريف المستثمرين العرب بالمشاريع التي تبحث عن 
تمويل., نما يساعد الاستثمارات العربية على الانتشار في البلاد 
لعي 


- الشركة العربية للاستثمار(؟١)‏ 


تقوم هده الشركة بذدور المحفز والمستثمر وبأدوار متنوعة 5 
المشروعات المشتركة (أو غيرها). بما فيها ابجاد افكار جديدة خاصة 
بها ااه ل دراساتها 10 فنياً واقتصاديا. 5 ترويج 
الخاصض والعام للمناركة فى تفيذها! .٠‏ وتقوم هذه الشركة في العادة 
بنشاطاتها بالتعاون مع بعض الشركاءء وعلى الأقل شريكين في كل 
مشروع تقوم به يقدم أحدهما الخبرة الفنية المتمثلة بالنواحي اهندسية 
و/أو التسويقية» ويكون الآخر في العادة شريكاً محلياً من البلد 
المضيف للمشروع المقترح. وقد يكون احد الشركاء من الجهات 
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الحكومية. أو إحدى الشركات الاستثمارية التابعة للقطاع الخاص في 
أحد البلدان العربية المنتجة للنفط. 
ح - الاحاد العام لغرف التحارة والصناعة 
والزراعة للأقطار العربية(9١)‏ 
يسعى هذا الاتحاد الى الترويج للمشروعات العربية المشتركة من 
خلال بحوثه وتقاريره وندواته ومؤتمراته. التي يعقدها و/أو يساهم 
فيها. 
وي مجال عمله الترويجي هذاء دعا إلى عقد مؤتمرات لرجال 
الأعمال والمستثمرين العرب بالاشتراك مع كل من المؤسسة العربية 
لضمان الاستثمارء والأمانة العامة لجامعة الدول العربية» لبحث أمر 
انشاء مشاريع عر بية مشتركة جديدة . 


- الشركة العر بية للاستثمارات البتر ولية (ابيكورب)١١)‏ 
تعنى هذه الشركة بترويج المشروعات العربية المشتركة. بصفتها 
مؤسسة استثمارية اقليمية مختصة بإنشاء المشروعات في مجال الصناعة 
النفطية؟"١3),‏ والصناعات الأخحرى المكملة والمتممة للنفط . وتعدد 
مهمتها التروجية هذه 5 لتعدد مراحل إعداد المشروعات» بدء | 
بتحديد المشروع وتقويمه وانتهاء بتنفيذه . 
ويتم في المراحل الأولى تقويم مبدئي لتصور المشروع . وتضطلع 
ادارة مشروعات الشركة 2 هذه المرحلة . كهمة فحص صلاحية 


0 


العوامل الرئيسية ومقومات المشروع بدقة, لتحديد مااذا كانت 
التصورات الأساسية للمشروع تبرر مواصلة التمحيص الدقيق فيه. 
وإذا ما كان التقويم ايجابيا 0 لفرت تبدأ بإعداد دراسة الحدوى 
الممصلة. وفي هذا المجال. تستقطب الشركة الخيرة المتخصصة 
اللازمة للمشروع قيد النظرء بما يعزز طاقات الشركة . وتعمل الشركة 
في هذه المرحلة بصورة وثيقة مع عدد من بيوت الخبرة في عدة مجالات 
من انشطة المشروعات . ويتم فحص متطلبات السوق مع تقويم 
التقنيات المختلفة. وصولا إلى التوصية بالأفضل واختيار عدد من 
المواقع المحتملة للتنفيذ. وتقوم ادارة التمويل والاستثمار في النباية 
بوضع المتطلبات المالية للمشروع. وذلك بالاعتماد على تجاريها 
الواسعة في محال تمويل المشروعات . 


وتحرص «ابيكورب» على أن تكون دراسة الجدوى شاملة في 
محتواهاء وتبحث جميع التفاصيل العملية وتعكس الواقع الفعلي 
للمشروع . ولتحقيق هذا الهدف. ا اد 
المختارة. بناء على العديد من الزيارات الميدانية والمحاكاة بالحاسب 
الآلى بغرص التقويم المقارن للمشاريع المختلفة. وفي ختام دراسة 
الجدوى يجري تقويم دقيق لصلاحية المشروع في ضوء ما توصلت اليه 
الدراسة؛ وذلك بفحص جميع جوانب المشروع ومراجعة مختلف 
تفاصيل الدراسة وافتراضاتها ونتائجها. واذا ما اثبت المشروع 
جدواه. توضع له خطة عمل تحتوي عادة على الخطوات اللازمة 
لتنفيذه. بما في ذلك المفاوضات مع حكومات الدول التي يحتمل أن 
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تستضيف المشروع والمقاولين . وربما مع شركاء أجانب. 

ويما أن «ابيكورب» شركة قابضة» فهي لا تدخل عمادة 5 
العمليات اليومية للمشروع المزمع انشاؤه. ويمجرد الانتهاء من مراحل 
التشغيل التجريبي تحال ادارة المشروع إلى شركة جديدة. وعن طريق 
المساهمة في رأص المال. يتم تمثيل «ابيكورب» في مجلس ادارة الشركة 
المالكة للمشروع . ونتيجة لمساهمة «ابيكورب» ف رؤوس اموال مثل 
هذه المشروعات,. فإنها تكون في وضع يز يؤهلها لترويج هذه 
المشروعات. ولتحقيق أهدافهاء تقوم «ابيكورب» بمنح الشركة 
الجديدة القروض المتوسطة أو الطويلة الأجل. وبمنح القروض 
طويلة الأجل. والاستعداد للمساهمة في رؤوس اموال 
المشروعات. تكون «ابيكورب» في موقف قوة كمؤسسة استثمارية 
في القطاع النفطي2"*0. 
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هوامش الفصل الثاني 

)١(‏ جامعة الدول العربية؛ الأمانة العامة ومنظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول. 
الأمانة العامة دليل المشر وعات العربية المشتركة : العر بية ‏ العر بية. والعربية ‏ الدولية, 
اشرف على عملية الحخصر والاعداد سميح معود (الكويت: منظمة الأقطار العربية 
المصدرة للبترول.ء .)١984‏ | 

(؟) ظهر للكاتب حتى الآن عدة ننائج رقمية في هذا الشأن, نشرت فى بحوث 
وأوراق عديدة. استهدفت اعطاء صورة رقمية تبين واقع حال المشروعات العربية 
المشتركة والمشروعات العربية ‏ الدولية المشتركة. 

(*) اعتمد الكاتب في هذا الجزء من البحث على مقالة بعنوان: «حول تجربة التعاون 
الاقتصادي العربيء » النفط والتعاون العربي. السنة * اع العددان 4_8 .)1١9485(‏ ا ص 
.١19 1/١‏ 

(5) يعتمد الكاتب في هذا الجزء من البحث على نتائجه المدونة في مقدمة: دليل 
المشر وعات العر بية المشتركة : العربية ‏ العربية. والعر بية ‏ الدولية. 

(5) اول مشروع خليجي مشترك يؤسس بين بلدان الخليج العربي في ظل مجلس 
التعاؤن الخليجي . 

(7) القبس (الكويت). .1987/1١/٠١‏ 

(1) الاقتصاد والأعمال (بيروت). (تشرين الثاني/ توفمير /ا/181١)»‏ ص 

(8) المنظمة العرية للتنمية الصناعية. «منهجية الاعداد والترويج للمتروعاي 
الصناعية العربية المشتركة ودور رجال الأعمال والمستثمري بالل ان 
المؤتمر الثالث لرجال الأعمال والمستثمرين العرب, الكويت». 78 - 7١‏ نيسان/ أبريل 
2:27 ص 36. 

(9) المصدر نفسة. ص !3 - 78 . 

)1١(‏ ينتهي دور المنظمة مع ابتداء عمل المشروع العربي المشترك المنبئق عتهاء غير ان 
ثمة لحنة للتنسيق, في عضويتها المنظمة والشركات المبثقة عنباء تجتمع مرتين في كل عام , 
ويتابع من خلاها عمل هذه الشركات وانجازاتها ومعوقاتها وتحديد افضل البل لحل ما 
يعترضها من مشاكل وعوائق . 
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5 حصل الصندوق نتيجة هذه العمليات على بيانات ومعلومات خاصة عن‎ )١١( 
مشروع منها لاجراء المزيد من‎ ٠٠١ مشروعاً عربياً مشتركاً وقطرياً. ثم استخلاص حوالى‎ 
بلغ عدد دراسات المشروعات‎ ١914١ التحريات المكتبية والميدانية بشأنها. وبانتهاء عام‎ 
دراسة منجرة. و46 دراشة قيد‎ ١ دراسة.ء مثها‎ "١ التي تتاولها نشاط البرنامج الافليمي‎ 
. الاعداد: بينما توقفت 5 دراسات لأسباب وظروف تحارجة عن ارادة البرنامج الاقليمي‎ 

١١)عيرفت‏ بدوي» «تجربة الصندوق العربي للاماء الاقتصادي والاجتماعي في 
تحديد واعداد وتمويل الشروعات الغرية الممتركة بور قة قمت إل :ميس الاقطار 
العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية (الحويك), وقائع ندوة 
المشروعات الصناعية العربية المشتركة, الدوحةء تشرين الثاني (نوفمبر) 1887 
(الكويت: الأوابك والجويك؛ .)١987‏ 


)١17(‏ تقوم بهذه المهمة من خلال تنفيذ حلقات دراسية في البلدان العربية» عقدت 
أول حلقة عنها في صنعاء في الفترة من 57 - 78/ .19837/١١‏ 

)١4(‏ هناك ايضاً شركات اسحمار عربية كثيرة لها دورها الترويحي الفغال 
للمشروعات العربية المشتركة» منها الشركة العربية للثروة الحيوانية: والشركة العسربية 
للامجمارات السناعية: واطيئة العربية للاستثمار الزراعي » وعدد كبير من الشركات 
العربية القابضة . 

)١5(‏ هناك اتحادات نوعية عربية كثيرة تنص اتفاقات تأسيها على اقامة المشاريع 
العربية المشتركة أو الترويج لهاء وما زالت تجاربها في بداية الطريق؛ ويتوقع لبعضها مستقبل 
في هذا المجال وبخاصة الاتحاد العربي للصناعات الغذائية . 

(17) مشروع منيثق عن منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول. 

, توجه «ابيكورب» استثماراتها الى الصناعات النفطية الأساسية كبيرة الحجم‎ )١1/( 
التي تتطلب رأس مال كبيرأ. وتعتمد على التقنيات المتطورة. كيا تهتم أيضاً بالصتاعات‎ 
الكيماوية الوسيطة, أما الصتاعات اللاحقة للانتاج والصناعات التحويلية. فتحظى بقدر‎ 
. اقل من الأولويات‎ 

)١8(‏ حسام اليبلاوي. والمشروع العربي المشترك لانتاج الريوت الأماسية: نظرة 
شاملة. » النفط والتعاون العريء السنة لاء العدد 5 »)١94١(‏ ص ١7و91‏ 
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الفصل الثالث 
دورالمشروعات العربية المشتركة وأهميتها 
في العمل الاقتصادي العربي المشسترك 


يتضح نما تقدم ‏ أن العمل الاقتصادي العربي اللدرك 5 مجال 
المشروعات العربية المشتركة. قد أكد وجوده من خلال اقامة عدد من 
هده المشروعات قُْ مختلف القطاعات الاقتصادية. تشكل 5 وفتنا 
الحاضر ظاهرة اقتصادية لما أهميتها الكبرى في الوطن العربي. 


واتضح لنا فيها سبق أن اجمالي رؤوس أموال المشروعات 
المشتركة (العربية ‏ العربية» والعربية ‏ الدولية) قد بلغ في بداية عام 
كلمقل لاره”؟ مليار دولار أمريكى . تمثلت 5 أغليها رؤوس 
الأموال المدفوعة لهذه المشروعات. 2 


وبعتبر تجميع هذه الأموال (مع ضالتها مقارية بالامكانات المالية 
العربية). واستثمارها في المشروعات المشتركة , انيها 1 ته وماتجوقا 
في مسيرة العمل الاقتصادي العربي المشترك, إذا ما قورن ذلك 
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بانجازات البلدان العربية في هذا المجال. قبل عقدين أو ثلاثة من 
الزمن . 

والمشروعات 58 المعنى صورة من صور التعاون الاقتصادي بين 
البلدان العربية. تم بها تحريك بعض رؤوس الأموال العربية 
للاستثمار في بلدان عربية غير البلدان التي تتبعهاء كا أدّت إلى تعاون 
المال العربي والموارد الطبيعية العربية مع فدر من العناصر البشرية 
الفئية وغير الفنية من بلدان عربية مختلفة. 

كذلك أدّت. كما قال د. محمد لبيب شقير إلى فتح الباب أمام 
عملية اكتساب العرب للخيرة الني تأتي ««بالتعلم من خلال التجرية 
والممارسة» قِ إنشاء المشروعات وتنقيذها وتشغيلها. وأمام تذريب اعداد من 


العمالة العربية في بعض الفروع والأنشطة التي تعاني من نقص العمالة ذات 
الكفاءة)20 , 


وإذا أردنا أن نعبر عن دور المشروعات العربية المشتركة وأهميتها 
في العمل الاقتصادي العربي المشترك, كان سؤالنا: ما هي اثارها 
التكاملية على اقتصادات البلدان العربية؟ وهل استطاعت توفير 
التشابك فيما بينها وزيادة القدرة الانتاجية العربية وخلق سوق عربية 


واسعة؟ 


والمسألة التي تنشأ الآن: أي اتجاه علينا أن نتخذه في هذا السياق؟ 
هل هو اتجاه دراسة الأرقام والحسابات الختامية السنوية للمشروعات 
التي يمكن أن تبين أرباحها وعناصر مواردها وأنواع استخداماتها0”)؟ 
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أم الاتجاه. وإلى أي حد. نحو تحديد الآثار التكاملية للمشروعات 
العربية المشتركة, وتأثيرها المباشر على التكامل الاقتصادي العربي 
عموماء سواء من منظور الامكانات والموارد الاقتصادية التى 
تستخدمها (كالموارد المالية ومستلزمات الانتاج والقوى العاملة). 
وتحصل عليها من مشروعات في بلدان عربية مختلفة» أو من منظور 
العملية الانتاجية نفسها التي تقوم بها تلك المشروعات وتعمل من 
خلاها على توزيع القيمة ا والاستثمارات. ولمبيعات بين 
البلدان الأطراف في إنشاء تلك المشروعات؟ 


ومهما يكن من أمرء فإنه يجب أن نتذكر الملاحظات التالية حين 
ننظر إلى السؤال السابق : 


- قلة توافر البيانات الضرورية لقياس منافع المشروعات العربية 
المشتركة واثارها التكاملية. كما أن المتوافر منها ليس أكثر من تقارير 
الوا ا ع و 
أفعالها. ولهذاء ليس لدينا في الآدبيات الاقتصادية العربية أ 
دراسات تقويمية(2 جامعة لآداء المشروعات العربية المشتركة 00 
التكاملية, باستثناء محاولات لتقويم عينة من المشروعات المختارة: 
تلفت النظر وتستحق التقدير. وهي تشتمل على دراستين أجرى 
أولاهما د. عبد الوهاب حميد رشيد في عام 22174 وتوصل 
بها إلى نتيجة مؤداها : «ان الآثار التكاملية للمشروعات موضوع التفييم. رغم 
عمارسة نشاطهاء تعتبر غير منظورة. وأن تلك النسبة من الآثار التي تحققت على 
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مستوى الأطراف المساهمة في مجال توزيع القيمة المضافة تعود إلى المشاركة في الموارد 
الماليةو0© . 

أما الدراسة الثانية فقد قام مها مجلس الوحدة الاقتصادية العربية 
حول تقويم الشركات العربية المشتركة المنبئقة عنه.» ومدى تحقيقها 
لأهدافهاء وحصرت آثار هذه الشركات العامة المتعلقة بانسياب 
رؤوس الأموال وانتقال القوى العاملة والخبراث الفنية بين الأقطار 
العربية» وتوفير جميع عناصر الانتاج ومستلزماته لإقامة مشروعات, لا 
تستطيع بعض الأقطار العربية بمفردها القيام بها. وتطرقت إلى آثار 
هذه الشركات على المستوى القومي. واعترفت ضمنا في هذا الشأن 
«بأنها ما زالت تتفاعل ضمن أطر محدودة الأبعاد. لا تستطيع أن تواجه التحدي 
الشاق المتمثل بالوضع الاقتصادي العربي الحاليي. وأن تعجل بتكامله وتنميته خلال 
مدة قصيرة من الزمن. ما يستتبع توافر المزيد من الرمن والتجارب لتظهر اثارها 
التكاملية في الاقتصاد العري»”©. وهذه النتيجة لا تقلل من أهمية 
المشروعات العربية المشتركة. لأن البلدان العربية نفسهاء بكل 
جهودها التنموية القطرية؛ وما أفرزته من مشروعات حتى الآن. ما 
زالت مشروعاتها القطرية ضئيلة في مردودهاء وتتفاعل ضمن أطر 
محدودة-الأبعاد أيضاء وهى غير فادرة على إرساء قواعد للتشايك 
والترابط بين القطاعات الاقتصادية القطرية. وأكبر مثال على ذلك أن 
اقتصادات أغلب البلدان النفطية العربية ما زالت وحيدة الجانب, ولم 
يفلح أغلبها حتى الآن في وضع الميكانيكية الصحيحة لدمج النفط في 
اقتصاداتها القطرية, بشكل يساعد على ايجاد اعتماد متبادل بين النمو 
في قطاع النفط وبقية القطاعات الأخرى. 
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؟ - انخفاض الأهمية العددية والرأسمالية للمشروعات العربية 
المشتركة القائمة. حيث إنها ما زالت دون المستوى المطلوب بالمقارنة 
ضئيلة جدا من حجم الأموال المطلوب توظيفها في شتى القطاعات 
الاقتصادية. حتى تستطيع دفع عجلة التنمية العربية قدما إلى الأمام : 
وزيادة التكامل بين الاقتصادات العربية. وإقامة مساحات واسعة من 
التشابك والترابط والمصالح المشتركة9") . وحملة القول. إنه من السابق 
لآوانه الآن تبيان الأثر التكاملى للمشروعات العربية المشتركة» لأنبا ما 
زالت 5 مراحلها الأولى تحماول جاهدة أن جل مسارها 5 خحضم 
المصالح والاتجاهات العر بية المتضارية. وتحتاج إلى مزيد من الوقت 
والتجارب لتظهر اثارها التكاملية في الاقتصادات العربية» شريطة أن 
تعمل اليلدان العربية على : 

- المساهمة في حل مشاكل المشروعات العربية المشتركة والتغلب 
على المعوقات التي تواجهها وتحد من مفعولماء وهي كثيرة وخطيرة 


- دعم المشروعات العر بية المشتركة القائمة , وتوسيع قاعدتهبا 
وتنويعها في القطاعات المفعمة بالإمكانات الكبيرة القادرة على 
العربي وإمكاناته . 

- زيادة حجم الأموال العربية المستثمرة في المشروعات العربية 
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المشتركة» لتتمكن من تطوير أعماها وزيادة مفعول اثارهاء 200 
أن أهميتها الرأسمالية ضئيلة ولا تتلاءم إطلاقاً مع ضخامة الموارد 
المالية العربية, ولا مع التحديات العربية التنموية» وبخاصة في 
مجالات الأمن الغذائي والصناعات التحويلية. 

وحسبنا أن ندرك في هذا الشأن, أن أزمة الغذاء العري9”. 
بتحدياتها وانعكاساتها والفجوة الغذائية التي تفرزهاء لا يمكن حلها 
بالمشروعات العربية المشتركة القائمة في القطاع الزراعي. ولا بد 
لحلها من اقامة مئتات المشروعات العربية المشتركة. واستثمار عشرات 
المليارات من الدولارات من أجل زيادة المساحة المزروعة ورفع الغلة 
الانتاجية؛ وإنشاء الصناعات الزراعية الأمامية, واتباع العلوم 
والمناهج الزراعية الحديئة . 


ويكفي أن نذكر في هذا المقام. مذكرة فريى الأمن الغذائي 
العربي التي قدمت لدورة المجلس الاقتصادي والاجتماعي الحادية 
والأربعين”"». وبينت أن المنظمات والمؤسسات والحكومات العربية 
المختلفة» قد اقترحت ١75‏ مشروعاً للأمن الغذائي العربي. تم 
اختيار ٠١‏ منها بكلفة 51,84٠‏ مليار دولار أمريكي . وقد اختار 
الفريق 97 مشروعا منها صنفت في فتتين» مشروعات تحظى بالمقام 
الأول وعددها 7لا مشروعا بكلفة لعن مليون دولار. ومشاريع 
ذات أفضلية ثانية وعددها /ا١‏ مشروعا بكلفة >1١‏ مليون دولار 
أمريكي . هذا غيض من فيض . وهناك مشروعات أخرى كثيرة لا بد 
من اقامتها على أساس التعاون الجماعي المشترك. حتى تتمكن 


لوك 


البلدان العربية من التغلب على مشاكل الأمن الغذائي في الأمدين 
القصير والطويل . 

والآن بعد هذه الملاحظات العامة الضرورية حول صعوبة تحديد 
الآثار التكاملية للمشروعات العربية المشتركة. يحسن بنا القول إن 
النتائج السابقة لا تثنينا بأي حال من الأحوال عن توجيه العناية إلى 
كثير من الشواهد والآدلة العملية التي تعكس نجاح بعض المشروعات 
العربية المشتركة. وعلو ادائها وقدرتها على تحقيق درجة عالية ومقبولة 
من التعاون الاقتصادي العربي. 

وأهم هذه الشواهد والآأدلة ما يل : 

١‏ - تحقيق نوع من التكامل المالي بين البلدان العربية» من خلال 
اقامة مجموعة من الشركات المشتركة الاستثمارية التى تعمل على 
استثمار أمواهها في البلدان العربية في مشروعات انتاجية في شتى 
القطاعات. ويكفى أن نذكر في هذا الشأن. الشركات الاستثمارية 
التالية : ١‏ 

أ - الشركة العربية للاستثمار: التي أسست في تموز/ يوليو 
ا كشركة عربية تساهم فيها حكومات خمسة عشر بلدا 
عربياًا ''2. بهدف استثمار الأموال العربية لتنمية الموارد العربية 
بالقيام بالمشروعات الانتاجية في قطاعات الزراعة والصناعة 
والتجارة والمواصلات والخدمات على أسس اقتصادية وتجارية 
سليمة. بما يحقق دعم وتنمية الاقتصاد العربي . وقد ازداد رأسمالها 


ى| 


المصرح به من ٠٠١‏ مليون دولار إلى 6 مليون دولار. ومن ثم 
إلى "٠٠‏ مليون دولار. وبلغ رأسمالها المكتتب به في نهاية عام 
75 )ع 54,2 مليون دولار أمريكي . والمدفوع للعام نقسة * 
864 مليون دولار أمريكيى. ومجموع حقوق المساهمين 
للعام نفسهع 50,158" مليون دولار أمريكي . 


وقد حرص مؤسسو هذه الشركة على تحديد أغراضها بوضوح في 
نطاق تنمية الاستثمارات العربية وتعبئة الموارد العربية» بهدف تحقيق 
النفع الاقتصادي للوطن العري» وذلك من خلال قيام الشركة 
بتأسيس أو المساهمة في تأسيس المشروعات الانتاجية في قطاعات 
الزراعة والصناعة والتجارة والخدمات؛. على أسس اقتصادية وتجارية 
سليمة» بما يحقق دعم وتنمية الاقتصاد العربي9' '2. 

وقد تمكنت الشركة حتى نهاية عام 1987» كما هو مبين في 
الحدولين التاليين: (” - )١‏ و(75-7)» من المساهمة في 7١‏ مشروعا 
موزعة في عشرة أقطار عربية؛ بلغ إجمالي ارتباطاتها في هذه المساهمات 
5 مليون دولار أمريكي 20 وتشمل عدة قطاعات اقتصادية 
كا هو موضّح في الجدول رقم (9 -1). 


؟ + 


جدول رقم )١-7(‏ 
المساءمات التفصيلية المباشرة للشركة العر بية للاستثمار 
في نهاية عام 19/5 


بنك الاسجمار العربي الاردي 
شركة مصانع الزجاج الاردنية 
شركة مصقاة البترول الاردئية 
شركة مصانع الورق والكرتون الاردنية 


شركة اسمنت أميلت نونس 
البك القومي للتنمية السياحية 

شركة المرجي لتربية الماشية وتنمية الزراعة 
شركة التنمية والاستغلال الفلاحي للشمال 
شركة ألبان الشمال الغري 


الشركة السعودية للخدمات الفندقية 
شركة مصنع المحاليل الطبية ١‏ 


اسمس ___ | ]| 
دس ميدس |5 | 


أ الشركة العربية ‏ الدولية للتأمين 


الشركة العر بية الدولية للفنادق والسياحة 


السعودية 


1 


إرفا 


ف جدول - (1-5) 


شركة اسمن'ت تمارة 
اليك لوطي للاماء الاتصناتي 
ارات يد وصناعات ميكانيكية 


م اك 
لحت ا ااا لمتكا 


الشركة العربية للتعدين 0 ا 
المصدر: الشركة العربية للاستثمار, «تقرير مجلس الادارة الثاني عشر عن السنة المالية 
المنتهية في 01447/75/7١‏ »اص 7, 
وبلغ إجمالي ارتباطات القروض الجديدة للشركة خلال عام 
٠١5‏ ملايين دولار أمريكى . منها ١‏ مليون دولار أمريكى 
في نطاق تمويل الصناعات الجديدة والمشاريع التنموية في البلاد 
العربية*'». كا قامت الشركة خلال العام نفسه ب (58) عملية 
تمويل تجاري موزعة على ستة بلدان عربية» بلغت قيمتها ١‏ مليون 
دولار أمريكي في مجال تمويل الواردات والصادرات للبلدان 
العربية(09). 
ومن المشاريع المهمة الى تساهم فيها هذه الشركة. مشروع سكر 
كنانة في السودان الذي يعتبر أحد أضخم مشروعات السكر في العالمء 
وهو مشروع زراعي صناعي متكامل., يقوم على استغلال رقعة كبيرة 


5ى,> 


جدول رقم (1-5) 
إجمالي المساهمات المباشرة للشركة العر بية للاستثمار 
في غباية عام 1١45‏ 


الارتباطات 
بالمساهمة المباشرة 
(مليون دولار) 


الصناعات الزراعية 
الفنادق والسياحة 
الصناعة 

الطاقة والمعادن 
البناء ومواد البناء 
المؤسسات الالية 


المصدر : المصدرئفسه. ص .٠١‏ 

من الأرض مساحتها 8١‏ ألف فدان. ويضم مصائي للتكرير بطاقة 
انتاجية 770 ألف طن و وقد تجاوزتٍ تمويلاته ٠‏ مليون 
دولار. ويعتبر هذا المشروع بشكل عام سيدا خا لفكزة ة التعاون التي 
تقوم على الربط الأمثل بين ثلاث حلقات» الأولى منها تتعلق 
باستخدام الموارد والامكانات الطبيعية للسودان (الرقعة الزراعية, 
والاء الوفيرم». :وتختصن الثائئة بانتقتداء ‏ التكتولوجنا الصناغية 
المتطورة. وتنحو الثالثة نحو استخدام الموارد المالية العربية2)'9. 


ب 


ب - الشركة العربية للاستثمارات البترولية «أييكورب»: 
وفك أتشعت بتاريخ 8 تشرين الثاني / نوفمبر ١91/0‏ من قبل عشرة 
بلدان عربية أعضاء في منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 
(أوابك). ميدف 0 في تمويل 0007 0 النفطية ‏ 
الي تشمل جميع أوجه النشاط المتفرعة أ والمساعدة أو المرتيطة أو 
المكملة لهذه المشروعات والصناعات» مع إعطاء يي 
للمشروعات العربية المشتركة. ويبلغ رأس المال المصرح به هذه 
الشركة ؟ ١,‏ مليار دولار أمريكي » ورأس الال المدفوع 5٠١‏ مليون 
دولار أمريكي ؛ وجميع حقوق المساهمين في عام 5 "١‏ مليون 
دولار أمريكي7" , 

وقد اهتمت «ابيكورب» منذ نشأتها بالعمل على بناء قاعدة 
اسثمارات مباشرة لحاء من خلال المساهمة في رؤوس أموال عدد من 
المشروعات العربية المشتركة والمشروعات الوطنية؛ وفي نهاية كانون 
الأول/ ديسمير »١1946‏ بلغت قيمة مساهماتها في أحد عشر مشروعا 
ملايين دولار أمريكي *' . 


ويبين الحدول التالي رقم (" - ”)2 قيمة المبالغ المجمعة المدفوعة 
تحت حساب هذه الماهمات. كما يسين الحدول رقم 26-5 
المشروعات التي ساهمت فيها «أبيكورب» حتى الآن. 


كذلك ساهمت «أبيكورب» في تقديم قروض لتغطية تكاليف 
رأسمالية لإنشاء أو زيادة طاقة مشروعات معينة, عن طريق تقديم 


فى 


جدول رقم (" - ") 
العر بية المشتركة 


(#) بعض هذه المشروعات ما زالت في دور الانشاء؛ وبعضها الآخر في مراحل 


المصدر: منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول. «التقرير السنوي الأول حول 
التعاون والتنسيق فيا بين الشركات المنبثقة عن المنظمة والمعهد وإزالة المموقات التي 
تواجههاء » ورقة قدّمت إلى : الاجتماع السابع والثلاثين لمجلس وزراء منظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول: .١985‏ ص17 . 


بايا 


م؟ 


جدول رقم (" - 4) 
المساهمات المباشرة للشركة العر بية 
للاستثمارات البترولية (ابيكورب) 


أٌ مشر وعات مشتركة عاملة 
١‏ - شركة غار اليحرين (بناغار) (البحرين) 
؟ ‏ شركة صناعة الأسمدة الأردنية** المحدودة (الأردن) 


8 ملابين ديئار بحراني 
هه مليون ديثار أردنٍ 


الشركة العر بية للحفر وصبانة الآبار (ادووك) (ليبيا) ؟ مليون ديتار لبي 

4 الشركة العر ببة للاستشارات الفندسية (اريك) (الامارات ع. م.) 4 مليون دولار أمريكي 
ه ‏ مجموعة المصرف العري والدولي للاستثمار (لوكسمبورغ) ٠‏ مليون دولار أمريكي 

؟ - الشركة العرية لكيماويات المنظفاث (ارادت) (العراق) ”م مليون ديئار عراقي 

- الشركة العر ببة لأنظمة التحكم والفياسات الدقيفة (اريسكون) (البحرين) ٠‏ مليون دولار أمريكي 

4 الشركة العر بية لخدمات الاستكشاف الجحيوفيز يائي (اجيسكو) (ليبيا) ؛ ملايين دينار ليبي 


4 - الشركة التركية ‏ العربية للاسمدة (ناجاش) (تركيا) ٠‏ ملايين دولار امريكي 
ب مشر وعات ملتركة قبد التشبيد 

٠‏ - شركة باكميد تونس (مركز الصخيرة لتخزين المتجات البترولية 
والبتر وكيماوية) (تونس) 

١‏ - الشركة السعودية الأوروبة لليتروكيماويات (ابن زهر) (السعودية) 


ه ملابين دولار أمريكي 
٠:‏ مليون ريال سعودي 


(*) تم ضمها مؤخراً لشركة الفوسفات الأردنية المساهمة المحدودة . 
المصدر : المصدر نفسه. ص .١١‏ 


قروض مصرفية مشتركة, نظراً لكبر حجم الانفاق الرأسمالي وتزايد 
مخاطره التجارية . وقد قامت «أبيكورب» منذ إنشائها وحتى نهاية عام 
مول حي ورت الا 0 أمريكي في قروض بلغت 
قيمتها الاجمالية 75 مليود دولار 5 قدمت إلى "ه 
مشروعاًة*') كما هومن في الجدول رقم 5١‏ 


جدول رقم (” - 5) 
مساهمات أبيكورب في مجال القروض 
(مليون دولار 0 


اللنة التزام أرصدة ام | 
- الفروض ابيكورب 0 


الشركة العر بية للاستثمارات الصناعية : وقد أسسها يجلس 
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الوحدة الاقتصادية العربية بتاريخ ١١‏ تشرين الثاني/ نوفمبر 1918 . 
هدف إقامة وإنشاء وتمويل وامتلاك مشاريع وشركات صناعية في 
الأقطار العربية. بشكل ساعه عل قحف اليف والتكا فل 
الاقتصاديين بشكل عام. والتنسيق الصناعي بشكل 0 5 
الصناعات الهندسية والمعدنية والكهربائية والالكترونية . ويبلغ رأس 

المال المصرح به لهذه الشركة ١5١‏ مليون دينار عرافي » 0 
5 مليونا. دفع 6 بالمائة منه أي 8, 5 مليون ديئار عرافي حتى 
.)001485/1١+ /#١‏ 


وقد بذلت الشركة منذ بدء إنشائها جهوداً مكثفة في دراسة 
مشاريع تقع ضمن إطار نشاطها في مجال الصناعات الهندسية, 
وتمهخضت هذه الجهود عن إقامة ثماني شركات عربية مشتركة يبينهأ 
الحدول رقم ( -1). 

؟ -تعزيز الجهاز المصرفي المالي العربي بإنشاء العديد من 
المصارف». والتوسع في الأعمال المصرفية العربية'"2 على المستوى 
الدولي. وزيادة الامكانات المالية للمصارف العربية القائمة عن طريق 
زيادة رؤوس أموالهاء إلى جانب إقامة بعض المصارف العربية المشتركة 
ومن أبرزها المؤسسة المصرفية العربية (88©0) التى يبلغ رأسمالها 
المصرح به مليار دولار أمريكي , والمدفوع ٠‏ مليون دولار 
أمريكي , وميزانيتها في حزيران/ يونيو11987 ما يساوي ١5,5‏ مليار 
دولار أمريكي . وبنك الخليج الدولي (618) الذي يبلغ رأسماله 
المدفوع (مع الاحتياطات) 7/١5‏ مليون دولار أمريكي» وميزانيته 


و قر 


إلمم 


جدول رقم (" -8) 
المساهمات المباشرة للشركة العر بية للاستثمارات الصناعية 


حوية الشركة 'العر بية 
للاسكمارات !الصناعية 
(نية مثوية) 


الكلفة الاستثمارية 


ام , 7 مليون دينار تونسي 
14 مليون ديئار تونسي 
1 مليون درهم مغري 


*, 5 ملايين ديئار نونبي 
بف مليون ديئار تونسي 
2٠» 47‏ مليون درهم مغري 


شركة الأدرات | 
شركة المسابك والميكانيك (المسبك التونسي) 
الشركة العر بية لللآلات الصناعية 


الشركة العربية لأنظمة التحكم والقياسات (اريسكون) ٠‏ مليون دولار أمريكي ٠‏ مليون دولار أمريكي 
الشركة التونسية للتوايض الورقية (كوترال) ٠‏ ملايين ديثار تونسي 8 ملايين ديئار نونبي 


8 مليون ديثار بحراني 
١6‏ مليون ريال سمودي 
١ ٠4‏ | مليون ديار أردني 


١0.01‏ ملون ديئار بحراني 
“لون يال تجو 
لا مليون ديتار أردني 


شركة الخليج لدرفلة الألمميوم (جارمكو) 
الشركة العربية لصناعة المحاور*) 
شركة الصناعات الهندسية العر بية(*) 


(#) تمت التنفيذ. 


5 مليارات دولار أمريكي . 

وتركز المؤسسة نشاطها على الصعيد الدولي». وقد احتلت في عام 
5 المركز ال (/ا؟) على قائمة أنشط ٠٠١‏ مدير إصدار بين 
المصارف العالمية في أسواق اليوروماركتء وجاء بنك الخليج الدولي 
في المرتبة ال (58). كما أن انجازاتها جعلته) يدرجان ضمن لائحة 
أكبر 6٠٠‏ مصرف في العالم منذ عدة سنوات . 

وقد استطاعت المؤسسة العربية وبنك الخليج الدولي بناء قدراتهم| 
في الحقل المصرفي الاستثماري». وإدارة الحافظات الاستثمارية. 
وابداء نشاط ملحوظ على الصعيدين الاقليمى والدولي في ترتيب 
عمليات اقراض متطورة» وتصميم عمليات مالية معقدة» وتكوين 
خبرات عربية مميزة لها وزنها وثقلها في تأدية المسؤوليات القيادية, 
ومواجهة تحديات مستحدثات عالم المال9' "2 . 

وتمتلك المؤسسة عدة مصارف قائمة في ألمانيا الغربية واسبانيا 
وهونغ كونغ » وها شركات تابعة أهمها شركة في لندن تعمل في قطاع 
تمويل الشركات والتعامل في أسواق الرساميل (5اع 81311 [168م08) . 


إقامة مجموعة مهمة من المشروعات الصناعية العربية 
المنتركة. في شتى فروع الصناعة ومجالاتها المختلفة» كصناعة 
الاسمنت والبناء» والصناعات الكيماوية والبتروكيماوية» والدوائية. 
وصناعة الأسمدة. وصناعة تكرير النفطء. والصناعات المعدنية 
والغذائية» والغزل والنسيج والصناعات الحهندسية9") .. 


ذه 


ويكفي أن نذكر كمثال على هذا النوع من المشروعات العربية 
المشتركة. الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية 
«اكديعا» الي أسسها 5 عام كا ١‏ مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية0*"© برأسمال مصرّح به ٠١‏ مليون دينار كويتي, والمكتتب به 
والمدفوع في خباية عام 195 . 48,85٠‏ مليون دينار كويتي. وجميع 
حقوق المساهمين للعام نفسه 50,807 مليون دينار كويتي. وذلك 
بغرض إنتاج وتسويق الخامات الدوائية, والمستحضرات الطبية 
ومستلزمات الانتاج والأجهزة, والمستلزمات الطبية. 


وقد تمكنت الشركة حتى الآن من خلق تفاعل ايجابي بين رأس 
الملل العربي الخاص والعام, بإنشاء مجموعة من الشركات يبينها 
الجدول التالي رقم (” - 7) منها: الشركة الكويتية للصناعات الدوائية 
برأسمال قدره ٠١‏ ملايين دينار كويتى. هدف ايجاد صناعة دوائية 
تشكيلية لسد جزء من استهلاك الكويت وبعض أقطار الخليج 
العربيء والشركة العربية لصناعة المضادات الحيوية ومستلزماتهاء التي 
أقيمت في العراق برأسمال قدره ١54‏ مليون دينار عراقيى. وتعد 
هذه الأولى من نوعها في المشرق العربي, وتجسّد أحد مدلولات التنمية 
الصناعية في حقل الصناعات الدوائية المتطورة. وتهدف إلى إقامة 
صناعة متكاملة للمضادات الحيوية في وحدتين أساسيتين هما: 
وحدة التخمير ووحدة التشكيل» بحيث توفر الشركة مصدرا أساسيا 
لمصانع التشكيل الدوائي في الأقطار العربية*"©. 


تذذا 


00 


جدول رقم (” - /ا) 
المساهمات”*) المباشرة لأكديا 


شركة الخليج لللصناعات الدوائية (رأس الخيمة) ٠‏ مليون درهم أمارات 
شركة مصنع المحاليل الطبية (السعودية) ٠‏ مليون ريال سعودي 
الشركة الكويتية للصناعات الدوائية (الكويت) ٠‏ ملايين ديار كويتي 


الشركة العر بية لصناعات المضادات الحيوية ومستلزماتها (اكاي) (العراق) مليون ديئار عرافي 
الشركة السعودية للصناعات الدرائية والمستلزمات الطبية (سبيماكو) (السعودية) 0٠0‏ مليون ريال سعودي 
الشركة العر بية لسناعات الأدوية البيطرية ومستلزماتها (الأردن) © مليون دولار أمريكي 
الشركة العر بي المشتركة لانتاج الزجاج الدوائي (سوريا) 8 مليون دولار أمريكي 


(#) هناك مشروعات تحت الدراسة أكملت أكديا الدراسات اللازمة ها تشتمل على : مشروع المحاقن البلاستيكية (سلطنة 
عمان), مشروع المواد الأولية الصيدلانية. مشروع مواد التعبئة والتغليف. المجمع الصناعي للننا ومكتقاته» النباتات الطبية. 
مشروع دوائي في ليبياء مشروع الكواشف المخيرية . 

المصدر : معلومات مباشرة من اكديما . 


وهناك كذلك شركة أخرى مهمة منبثقة عن «أكديما» هي الشركة 
العربية المششركة لانناج الزجاج الدوائي في سورياء والتي يبلغ 
رأسماها م مليون دولار أمريكى . وطاقتها الانتاجية 7٠١‏ مليون 
قطعة زجاج دوائي . ْ 


كيا تساهم «أكديما» في شركة الخليج للصناعات الدوائية في رأس 
الخيمة. وشركة المحاليل الطمية في جدة . وهي تقوم كذلك بدراسة 
مجموعة كبيرة من المشاريع الدوائية للتأكد من صلاحية إنشائها في 
البلدان العربية . 


؟ - تعبئه جانب متزايد من الموارد المادية والبشرية والمالية العربية في 
مشاريع عربية مشتركة في محالات التعدين, وبخاصة الشركة العربية 
للتعدين التي أنشأها مجلس الوحدة الاقتصادية العربية عام 1910/5. 
كشركة قايضة برأصسمال مصرح به قدره 1١‏ مليون دينار كويتي» 
والمكتتب به ؟ ١١7,‏ مليون دينار كويتي , والمدفوع في عام 2١58‏ 
" ,04 مليوت دينار كويتي . وذلك مهدف القيام بجميع الآعمال الفنية 
والصناعية والجارية المتصلة بالنشاط التعدينى والمكملة له وعلى 
الأخص الكشف والاستخراج والتركيز والتجهيز والنقل والتسويق 


والتصنيع . 


وفل باشرت الشركة نشاطها ىْ عام 5 ونجحتك خلال 
المدة المنصرمة قٍُ المساه#مة بعدد و2 المساريع التعدييية والمشاريع 
الصناعية المرتبطة بالتعدين, إذ استثمرت خلال السنوات التأسيسية 


قر 


من عمرها في ١4‏ مشروعاً تعدينياً أو صناعياً مرتبطاً بالتعدين. في ستة 
بلدان عربية»؛ يبينها الجدول التالي رقم (8-5).» وقد تنوعت هذه 
المشروعات لتشمل تعدين وتركيز وتصنيع خامات النحاس ودين 
والرصاص والفضة والزنك والسبات فليور؛ والصخور الصناعية 
والمواد المشعة والأسمدة الكيماوية وكيماويات المنظفات. ومسبوكات 
الحديد الزهر والصلب والقطع الميكانيكية. ى) تعددت اليلدان 
العربية التي أقيمت فيها هذه المشاريع لتشمل موريتانيا والمغرب 
وتونس واليمن العربية؛ والأردن والعراق . 

ولعل الأرقام أكثر تعبيراً في هذا المجال. حيث يمكن القول ان 
الاستثمارات المرتبطة بهذه المشروعات بلغت بشكل عام ٠٠٠١‏ 
مليون دولار أمريكي . في حين بلغ مجموع رؤوس أموال هذه 
المشروعات 80١‏ مليون دولار أمريكي'©. 

وم تقتصر إنجازات الشركة العربية للتعدين على إنشاء 
المشئروعات التعدينية الحديدة فحسب,. بل إنها استطاعت أن تحقق 
إنجازات أخرى مهمة للبلدان العربية منها: تأمين التمويل اللازم 
مشاريع تعدينية عربية مشتركةء نظرا لما تتطلبه استثمارات هذا 
القطاع من توظيفات مالية مهمة. وذلك من خلال الاتصال بمؤسسات. 
التمويل العربية. للتعريف بفرص الاستئمار التعدينية في البلدان 
العربية والترويج لما. ويستدعي الأمر في بعض الحالات. قيام 
الشركة بمختلف الأعمال السابقة للاستثمار بالنيابة عن الجهات 
العربية المختلفة. كا تساعد الشركة في حالات أخرى بتوجيه الأموال 


1م 


جدول رقم 5 -8) 
المساهمات(*؟ المباشرة للشركة العر بية للتعدين 


شركة البوتاس العر بية المساهمة المحدودة (الأردن) غدهر,لاهة 
شركة القوسفات الأردنية الماهمة المحدودة (الأردن) لين 
شركة الصناعات الهندسية العر بية (الأردن) ل ملل 
الشركة الوطنية للمناعة والمناجم (مسيم) (موريتانيا) للك 
الشركة العر ببة لمعادن انشيري (سامين) (موريتانيا) 

الشركة العربية للحديد والصلب (موريتائيا) 

الشركة المعدنية ليدي الحسن (صوميل) (المغرب) 

شركة مصهر الرصاص المركزي (المقرب) 

الشركة الوطنية للمواد الانشائية والصتاعية (اليمن العر بية» 

شركة الصناعات الكيمبائية للفليور (تونس) 

شركة المسابك والميكانيك (سوفوميكا) (تونتس) 

الشركة العر بية لكيماويات المنظفات (ارادت) (العراق) 

الشركة المنجمية لسبات الفليور والباريتين (قليوبار) (تونس) 

الشركة العربية لتجارة النامات والمعادن (الأردن) 


(#) رأسمال مبدثي . 
المصدر : الشركة العر بية للتعدين: الأهداف والنشاطات .)١94814(‏ ص ل,. 


العربية المخصصة للدراسات والأبحاث» نحو تمويل أعمال 
استكشاف الثروات المعدنية وتطوير استغلاهاء ثما يساعد 5 ضمان 
التخصيص الأفضل هذه الأموال') . 


الم 


إضافة إلى ذلك. تقوم الشركة بالدراسات الفنية والاقتصادية في 
بعض البلدان العربية» ولا يخفى ما تحققه هذه الدراسات من وفورات 
مالية للجهات المعنية: نظرا لزيادة تكاليفهاء فيا قامت بإعدادها 
بيوت الخيرة الأجنبية . 

ه ‏ ظهور بوادر جدية في محال الثروة الحيوانية تساهم با مجموعة 

من الشركات العربية المشتركة. من أهمها الشركة العربية لتنمية الغروة 
الحيوانية» التي أنشئت من قبل مجلس الوحدة الاقتصادية العربية في 
عام 18175. برأسمال مصرّح به قدره ٠١‏ مليون دينار كويتي» 
ومكتتب به 60 9ه مليون دينار كويتي , ومدفوع في عام 85 .ص زه 
مليون دينار كويتي220. وذلك بهدف القيام بجميع الأعمال الفنية 
والزراعية والصناعية والتجارية., المتعلقة بإنتاج وتصنيع ونقل وتسويق 
المنتوجات الحيوانية والأعلاف ومتطلباتها . 

وقد بلغ محمل ما أنفقته هذه الشركة في استثماراتها الانتاجية منذ 
تأسيسها وحتى عام 1487. حوالى 58,017 مليون دينار كويتي» تم 
توزيعها كالآني0") : 

أ - 4" مليون دينار كويتي للاستثمار في مشاريع الشركة التابعة 
ها وهى : 

- مشروع تربية الأغنام وتسمين الخراف والعجول بالقامشلى. 

- مشروع مصنع العلف الحيواني والداجني بالخرطوم . 

- مشروع انتاج وتصنيع الأعلاف الخضراء بالقصيم . 


8م 


ا مليون دينار كويتي للاستثمار في الشركات التابعة 
التاليةالمبينة في الحدول التالي رقم ٠(‏ - 4) : 


الشركة العربية للانتاج الحيواني برأس الخيمة . 
الشركة العربية السعودية لإنتاج الدواجن . 
الشركة العربية القطرية لإنتاج الدواجن . 
الشركة العربية القطرية لانتاج الألبان. 

شركة مأرب للدواجن . 

الشركة العربية لانتاج الدواجن بالفجيرة . 
الشركة العربية العراقية لتنمية الثروة الحيوانية . 


اج - ",لا ملايين دينار(” كويتي. للاستثمار في مشاريع تم 
تنفيذهاء من ضمنها المشروع المتكامل لانتاج الدواجن بالسودان . 

وتجدر الاشارة إلى أن ثلائة من المشاريع التابعة للشركة قد 
حققت أرباحا نتيجة نشاطهاء وقامت بتوزيعها على المساهمين في السنة 
المالية المنتهية في /١* /١‏ 2.1980 وبشكل عام ساهمت مشاريع 
الشركة حتى الآن فيما يل : 


استكمال الحلقات الانتاجية. وبخاصة تلك التي لا يقدم عليها 
القطاع الخاص 5 البلدان العربية » وذلك من خلال التكامل الرأمي 


44 


جدول رقم (" -8) 
الشركات التابعة للشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية 


حصة الشركة 
العر ببة لتنمية 
الثروة الحيوانية 


(للبه مثوية) 


الشركة العر بية للانتاج الحيواني (رأس الخيمة) | ١,957‏ مليون ديئار كويتي 


الشركة العربية السعودية لانتاج الدواجن ملبون ريال سعودي 
الشركة العربية لانتاج الدواجن (الفجيرة)» [ ٠٠١‏ مليون درهم امارات 
الشركة العربية العراقية لتنمية الثروة الحيوائية ؟ ,4 مليون دينار عراقي 
الشركة العربية القطرية لائتاج الدواجن ١١‏ مليون ريال قطري 
الشركة العر بية القطر بة لانتاج الألبان 6١‏ ملليون ريال قطري 
شركة مأرب للدواجن (اليمن العربية) 4 مليون ريال يمني 


المصدر: .50-65.مم , (1986) ماءعزوع2 فاه كع لطاع 4 , 0011107م 


5 تحقيق قدر من الأمن الغذائى من خلال مساهماتها الانتاجية في 
لحوم الدواجن والبيض . ولحوم الأبقار والألبان وما توفره الشركة من 
عناصر للانتاج. ويخاصة الأعلاف الخضراء والمركزة» وبيض 
التفريخ وصوص وأمهات وجدّات الدواجن, التى تساهم في تنمية 
وتطوير صناعة الدواجن بمنطقة الشرق العربي . 


- الارتفاع النسبي للمستوى التقني الذي تتبعه مشروعات 
الشركة» وما ترتب عليه من توافر خبرة متراكمة في حال تنفيذ وإدارة 


نذأت 


هذه المشروعات., وبالتالي تهيئة المناخ الأفضل في البلدان العربية 
للمرزيد من 'تنيد المشروعات المشاسة259: يضافه إل.:عذاء أن 
مشاريع الشركة المختلفة غدت محطات تدريب للكوادر العربية» 
تعمل على تنمية الخبرة التخصصة في المجالات الفنية والتجارية 
والمالية . ش 


وقد تنامت الشركة في هذا المجال ‏ كما تشير إلى ذلك تقاريرها 
السنوية ‏ فأصبحت بيت خبرة في مجالهاء يقصده العديد من 
المؤسسات العربية الرسمية والخاصة. فتقدم لهاالخبرات 
والاستشارات والدراسات وتصاميم المشروعات والاشراف على 
التنفيذ والتشغيل. وتقوم الوحدة الاستشارية للدراسات الفنية 
والاقتصادية المرخص ها بالسعودية, بمزاولة مهنة الاستشارات 
والدراسات الزراعية في دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية. 

ونتيجة الانجازات الايجابية للشركة العربية للثروة الحيوانية. 
فقد عهد إليها القيام بدورالمنسّقني مجال الترويج لمشروعات الأمن 
الغذائي العربي. متعاونة في ذلك مع جامعة الدول العربية, 
والصندوق العربي للانماء الاقتصادي والاجتماعى » والمنظمة العربية 
للسفية الوزاعية» وعلة لمر من النظياكت العربية واشيقات 
والشركات» وقامت نتيجة ذلك بإعادة النظر في دراسات ومشروعات 
الأمن الغذائي المطروحة, واختير عدد منها بعد تقويمهاء وتم الاعلان 
للاكتتاب ببعض منها من قبل القطاعين العربيين الخاص والعام وذلك 
كمرحلة أولى . وتوالي الشركة الاتصالات لوضع هذه المشروعات قيد 


4١ 


التنفيذ والاستمرار في اختيار مشروعات أخرى غيرهاء بما يساعد على 
تحفيق الأمن الغذائى للبلدان العربية . 


١‏ - ظهور اهتمامات جادة في مجالي النقل والمواصلات. تتبلور في 
عة من الشركات العربية المشتركة. من أ*مها شركة الملاحة 
العربية المتحدة, التي أسستها البلدان الخليجية في عام 2191/5 
برأسمال مصرح به قدره 560١‏ مليون 0 ومدفوع 5/٠١‏ 
ديرن وان كرت وققلك "عد :الك كاجانا اكير اسطول مجر 
تجاري في الشرق الأوسط يتألف من 0١٠‏ سفينة. منها 4+“ من سفن 
الحمولات العامة. تبلغ حمولتها الاحمالية 40١‏ ألف طن ساكن 
تقريباء و١١‏ سفينة حاويات. طاتتها الا حمالية 5؟ ألف حاوية نمطية 
تقريباً. وتشمل كذلك أسطولاً من صناديق الحاويات قوامه 4٠‏ ألف 
حاوية نمطية. منها 60” ألف حاوية تمتلكها الشركة متعددة الأنواع كا 
تمتلك بالكامل أو جزئياً ١‏ شركات ومشاريع متوطنة في الكويت ودبي 
والسعودية ولندن تعمل في جال الملاحة البحريةء وتأجير واستئجار 
السفن. وتصليح الحاويات, ونقل المواد الكيماوية” . 
وتسيّر الشركة أسطوها هذا في خطوط منتظمة لنقل البضائع 
العامة. وأخرى لنقل البضائع المعبأة في حاويات تجوب معظم أنحاء 
العالم» كما أنها تعمل على تلبية مطالب خطط التنمية في البلدان العربية 
والمشاريع العربية» بنقل جميع البضائع الضرورية لها بواسطة فروع 
الشركة ووكلائها الذين يغطون معظم المنطقة العربية. وهكذاء فإن 
خدمات الشركة الملاحية لا تقتصر على منطقة الخليج العربي. وإن 
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كانت ملتزمة بخدمة هذه المنطقة باعتبارها الشركة الملاحية الوطنية 
لحكومات البلدان المساهمةء بل تقدم خدماتها إلى مراكز تجارية 
خارج المنطقة. وهي بذلك تعتبر من أنشط الشركات الملاحية 
العاملة على خط حاويات من أوروبا إلى الساحل الشرقي للولايات 
المتحدة الأمريكية؛ كما تسيّر رحلات حمولات عامة بين أمريكا 
الجنوبية وأمريكا الشمالية؛ وبين أمريكا الجنوبية وشبه القارة الهندية 
وشمال افريقيا. 
ويتضح نجاح الشركة في يجال أعمالهها من اختيارها خلال عامي 
6؛ ١494858‏ على التواليى» كأفضل ناقل من أوروبا إلى الشرق 
الأوسط. وذلك في استطلاع رئيسي أجرته يجلة «الشاحئون والناقلون 
البريطانيون». لتكون بذلك أول شركة عربية تنال هذا التكريم . ىا 
أها فازت في عام “1917 بجائزة أفضل شركة ملاحية تخدم البرازيل . 
- ظهور بوادر جهود فعالة في إقامة مشروعات زراعية مشتركة. 
من أهمها الحيئة العربية للاستثمار والانماء الزراعى التى اكتمل إنشاؤها 
في السودان عام 5« كتجسيد للجهود العربية المشتركة في مجال 
تحقيق أكبر قدر من أمنه الغذائي . وقد حدد الرأسمالالمصرح به لهذه 
ال هيئة ب ١0١‏ مليون دينار كويتي. والمكتتب به في غهاية عام 19/5 
48 مليون دينار كويتي. والمدفوع للعام نفسه. 90,50 مليون 
دينار كويتى. وبلغت حقوق المساهمين في /”"١‏ 7/17 21985 
15 مليون دينار كويتي . 
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والاجتماعي في سبيل تحقيق الأهداف التي أنشىء من أجلهاء وهي 
التنمية والتكامل الاقتصاديان على مستوى الوطن العربي أو لعدد من 
أقطاره9؟ "2 . 

وقد أعدت اطيئة خطة استثمارية أولى لها تتضمن ثلاثة عشر 
مشروعاً تجارياً وتدموياء بتكلفة استثمارية إجمالية تقدر بنحو؟4؛/ 
مليون دولار أمريكي . وتمكنت حتى الآن ى) هومبين في الجدول التالي 
رقم )٠١  *(‏ من تأسيس ست شركات لانتاج الألبان والدواجن 
والزيوت النباتية والخضروات والفاكهة والنشا والغلوكوز ومنتوجات 
الزراعة المطرية. برأسمال يبلغ ١7‏ مليون جنيه سوداني, إضافة إلى 
مساهمتها بنسبة 5 بالمائة في رأس مال شركة سكر كنانة(2, حيث 
حققت اطيئة من خلال شركاتها انجازات على الرغم من الصعوبات 
المالية والتسويقية التى واجهت هذه الشركاتء وتمثلت هذه 
الانجازات في زيادة المعروض من الغذاء بيلد المقرء وإدخال 
التكنولوجيا المتطورة والمحاصيل الجديدة في الزراعة السودانية9 "© . 

ومن المتوقع لشركات اطيئة أن تضيف إلى الانتاج الغذائي العربي 
كميات كبيرة من السلع المختلفة تقدر ب 50 ألف طن ألبان 
ومشتقاتهاء و/ ملايين دجاجة؛ و5١‏ ألف طن خضروات وفواكه. 
إضافة إلى إنتاج الذرة الرفيعة. والحبوب الزيتية "2 . 

ويرى السيد الصديق عابدين7* «أنه قد كان لبدء إنتاج مشاريع اليئة 


العربية أثر كبير في سد النقص الغذائي في السودان. حيث أمكن لمشاريع الخضر 
والآلبان والدواجن تلبية احتياجات الخرطوم من هذه المنتجات, ما خفف كثيراً من 


كو 


جدول رقم (" - )٠١‏ | 0 
شركات اطيئة العر بية للاستثمار والانماء الزراعي بالسودان 


اسم الشركة رأس المال ححعسة اغيئة 
مليون جنيه سوداني)| (نسبة مئوية) 


| الشركة العربية السودائية للألبان المحدودة 

| الشركة العربية السودانية للدواجن المحدودة 
الشركة العربية السودانية للخضر والفواكه المحدودة 
الشركة العر بية السودائية للنشا والغلوكوز المحدودة 
الشركة العربية السودانية للزراعة بالنيل الأزرق المحدودة 
| الشركة العربية السودانية للزيوت النباتية المحدودة 


المصدر : الميئة العربية للاستثمار والانماء الزراعي, نشرة تعريفية, 1848. 


ضائقة ندرة هذه السلع» كرا ساهمت اطيئة أيضاً بإنتاجها من الذرة في تخفيف أزمة 
الجوع في السودان» وتساهم الحيئة بمشاريعها في الخطط التنموية في السودان. ففي 
الخطة الستية /ال1/ 7419/8 -831/ 1487ء قدرت مساهمة الهيئة بحوالى ١4‏ / من 
جملة رأس المال الأجنبي . كذلك, فإن الهيئة يمكن أن تساهم بنسبة /5٠‏ من جملة 
تكلفة(" مشاريع القطاع العام والخاص»”'؟). ش 
وتجدر الاشارة إلى أن اليئة العربية للاستثمار والانماء الزراعي 
بالسودان. تسعى إلى مد نشاطها إلى خارج السودان. وقد قامت في 
عام ١4487‏ بوضع اللمسات الأخيرة لتنفيذ خسة مشروعات تشتمل 
على مشروع انتاج مبيدات حشرية في سورياء ومشروع تصنيع 
معدات الدواجن والأبقار الحلوب في الامارات العربية المتحدة. 
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ومشروع لانتاج الألبان بالعراق. ومشروع تعليب أسماك بالمغرب. 
واخر لانتاج الحبوب بالري المحوري . 

8 - تدعيم صناعة البحر وأنشطة الملاحة المختلفة» من خلال 
تكوين خبرات عربية خاصة. لا بالنسبة إلى طواقم السفن فحسب. 
وإنمافي مجالات الإدارة المالية والادارية والاقتصادية والأنشطة 
الطندسية. وأعمال الصيانة السريعة والخدمات العادية في مختلف 
التخصصات والحرف التي تعتبر الأقطار العربية في أمس الحاجة إليها. 
وتتحقق هذه الانجازات من خلال الجهود الكبيرة التي تقوم بها : 

أ - الشركة العربية البحرية لنقل البترول, التي تمكنت منذ عام 
37 وحتى الآن, من المساهمة في تعريب الوظائف الفنية اللتخصصة 
في صاعة النقل اليحري. من خلال إيفاد 5١4‏ طالباً عربياً للدراسة 
على نفقتها في الأكاديميات البحربة العربية والبريطانية» بلغ مجموع ما 
تم إنفاقه عليهم ما يقارب 5 ملابين دولار أمريكي. كا تم دفع ما 
يقارب ” ملايين دولار أمريكي كرواتب ومخصصات هم بعد تعيينهم 
كمتدربين (إضافة إلى الكادر الفعلى العامل على أسطول الشركة)» 
كذلك تكلفت الشركة ما لا يقل عن ؟ ملابين دولار أمريكي نتيجة 
تعيرن بعض الموظفين العرب في المكتب الرئيسي (زيادة عن حاجة 
العمل)؛ بغرض تدريبهم بوجود موظفي الشركة الأجانب. 
وحضورهم الدورات والمؤتمرات» والعمل في أحواض بناء الناقللات 
وحتى استلام وظائفهم الأصلية . 

وبشكل عام. بلغ العدد الاجمالي للضباط العاملين في الشركة في 
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نهاية عام 19445. 7 ضابطاً من خريجي البعثات السابق ذكرهاء 
ومن المتوقع أن يتم في عام تعريب جميع الكوادر البحرية» في| 
عدا وظيفتي الربان وكبار المهندسين7؟ . 

ب - الشركة العربية لبناء واصلاح السفن, وقد نجحت كثيراً 
في مجالات التدريب وتطوير الكوادر. واستطاعت بذلك رفع نسبة 
العرب العاملين فيها إلى “"/ بالمائة من مجموع العاملين في مختلف 
المستويات. وبخاصة الدرجات الفنية العليا والادارة المهمة59؟). 

ج شركة الملاحة العر بية المتحدة, التي لها نشاط كبير في خلق 
الكوادر للبلدان المساهمة فيهاء لتسيير بواخر الشركة وأجهزتها 
المختلفة. حيث بلغ في نهاية عام ىر ة ١‏ عدد الضباط العرب العاملين 
على سفن الشركة حوالى 8 ضابطاً بحريأء تم تدريب القسم الأكبر 
معهم على سفن الشركة, هذا إضافة إلى حوالى 7757 طالبا بحريا يتم 
تدريبهم على سفن الشركةء سواء في الأكاديمية العربية للنقل البحري 
(بالشارقة), أم في ممتلف المعاهد البحرية العالمية . وهناك خطة دائمة 
لتدريب 5١٠‏ طالبا نويا من أبناء البلدان المساهمة بالشركهة في هذا 
المجال159)., 

4 قيام جهود عربية مشتركة ومنسقة لتطوير الخبرات والكفاءات 
الفنية اللازمة للأقطار العربية.» وذلك من خلال معاهد كثيرة أقيمت 
كمشروعات عر بية مشتركة منها: معهد النفط العربي للتدريب, الذي 
أنشأته منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول في عام /ا/191. ببدف 
تكوين واعداد المدربين والمستويات القيادية العربية في القطاعات 
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النفطية, وتنمية القدرات المتوافرة فيهاء وتمكينها من أحدث الأساليب 
التعليمية والتدريبية. وقد عقد هذا المعهد منذ عام 1918 وحتى 
منتصف عام /81 6 .,. ٠١‏ دورة تذريبية. تناولت قضايا التدريب في 
المجال النفطي والتوثيق. وانضم إليها هه مشاركاً . 

٠‏ - تدعيم وتنمية القدرة الذاتية في مجال الخدمات النفطية, التي 
تعتبر حكراً على الشركات النفطية. وذلك من خلال الشركة العربية 
للخدمات البترولية التى أنشأتها منظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول في عام 191 برأسمال مصرّح به قدره ١5١‏ مليون دينار 
ليبي ١‏ ومكتتب به ١١0‏ مليون دينار ليبي ‏ والمدفوع ه”, ١5‏ مليون 
دينار ليبي . ودف هذه الشركة إلى إنشاء شركات متخصصة في فرع 
واحد أو أكثر من فروع الخدمات النفطية. أي أن نشاطها لا يقتصر 
عللى وضع الشركة الأم أو الشركة القابضة التي لا تمارس العمليات 
بصفة مباشرة» وإنما عن طريق ما تنشئه من شركات فرعية أو تابعة 
وقد تمكنت الشركة من إنشاء الشركات التالية : 

الشركة العربية للحفر وصيانة الآبار «ادووك», وقد تم 
تأسيسها في ليبيا عام 1814 برأسمال مدفوع مقداره ١١‏ مليون 
دولار أمريكي. ولديها في الوقت الحاضر احدى عشرة حفارة تعمل 
كلها في ليبيا. 

وقد استطاعت هذه الشركة تدريب ٠٠١‏ شخص خلال الفترة 
- 14868. استطاع نصفهم أن يشغل مناصب مختلفة على 
أبراج الحفر والورش الميكانيكية والكهريائية للصيانة9؟؟». 
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- الشركة العربية للحس الكهر بائى يي بالبصرة. وقد تم 
تأسيسها في عاء 218 رسنال مقدا روس دلاون ينان غراف 
ولدءها في الوقت الحاضر ثلاث وحدات جس مع كامل معداتها تعمل 
كلها في العراق . 

خ“ َ- الشركة العر بية لخدمات الاستكشاف الحيوفيزيائي. التي 
أبعت فق ليبيا عام هم ١‏ 2 برأسمال مصرح به مقداره ء مليون 
دولار أمريكي . ومدفوع * 1١‏ مليون دولار أمريكي . وقد كنت 
الشركة من تشغيل فرقتين زلزاليتين لها في ليبيا. 

وغنى عن البيان أن هذه الانجازات منافعها الكبيرة في البلدان 
العربية. ويمكن إحماها بالآتي : 

- تحفيق وفورات مالية ضخمة للبلدان العربية» من خلال 
تحريرها من هيمنة الشركات الاحتكارية التي تقوم بعمليات الخدمات 

- زيادة قدرة البلدان العربية على تنمية مواردها النفطية بنفسها. 
وبخاصة في هذا الوقت الذي تسيطر فيه أغلب البلدان العربية النفطية 
على ثرواتها النفطية في كل المجالات . 

- تخريج أعداد كبيرة من الفنيين العرب في الأعمال الغنية 
الخدمية. التي كانت سابقاً حكراً على الفنيين الأجانب . 

- المساهمة في نمل المعرفة الفنية الضرورية لتطوير قطاع النفط 
العربي . 
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هوامش الفصل الثالث 


)١(‏ محمد لبيب شقير. الوحدة الاقتصادية العربية: نجارها وتوقعاتهاً. ؟'ج 
(سِروت : مركز دراسات الوحذة العربية. 5485) ج ١‏ ص 507لا 

(1) أي إجراء دراسة مبسطة لتقويم الأداء. 

(*) تطرفت ندوة المشروعات الصناعية العربية المشتركة التى نظمتها منظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية (الجويك). والتي عقدت 
في الدوحة. 1487 . إلى ندرة مثل هذا النوع من الدراسات؛. فأوصت بإعداد دراسات 
حالات من المشروعات الصناعية العربية المشتركة القائمة, للتعرف على مدى تحقيقها 
لأهدافها العامة والخاصة التى أنشئت من أجلها. كذلك تصدّت خخنة التنسيق العليا بين 
المنظمات العربية المتخصصة في دورتها السابعة عشرة في تونس 1487. إلى هذا الموضوع , 
ورفعت توصية إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي لتشكيل فريق عمل مهمته إعداد 
دراسة تقويمية لعينة من المشروعات العربية المشتركة . على أساس اختيار مشروع ريادي في 
كل قطاع. على أن تقوم المنظمات المعنية بتقويم المشروع الذي يقع في نطاق اختصاصاتها 
بالتعاون مع فريق العمل . 

(8) تم في هذه الدراسة تقويم ثمانبة مشروعات اقتصادية أقيمت ضمن إطار 
الحظمات العربية (من مجموع ١5‏ مشروعا). و١١‏ مشروعا من المشروعات المشتركة خارج 
نطاق المنظمات العربية. قائمة في مصر في قطاعات الاسكمار والتمويل والصناعة 
التحويلية والسياحة والفنادق . 

(3) عبد الوهاب حميد رشيد. «دور المشروعات المشتركة في التكامل الاقتصادي 
العربي. ٠‏ (أطروحة دكتوراه. جامعة القاهرة, كلية الاقتصاد والعلوم السياسية». 
ذلاةا  198١‏ ص ١55-1١١4‏ . 

(1)لم يتمكن الكاتب من الحصول على نسخة عن دراسة مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية. ويعتمد في طرحها على ما كتبه عنها فؤاد حمدي بسيسو في بحله القيم : «تقويم 
لمنهاج التخطيط القومي للتعاون الامائي الحزئي في الوطن العربيء» التفط والتعاون 
العربي. السسئة .١١‏ العدد ؛ .)١4406(‏ ص 15 -488. 
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(/) توصل الكاتب إلى هذه القناعة قبل إعداد دراسة مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية. وبين ذلك في بحث له بعنوان: «المشروعات العربية المشتركة بين الواقع 
والمستقيل ء ٠‏ النفط والتعاون العري. السنة لاء العدد 7 .)١9481(‏ ص .١١8‏ 

(8) محورها اختلال القطاع الزراعي العربيء, الذي أدّى إلى تراجع الانتاج الزراعي 
بشكل عام. والاعتماد المتزايد على الواردات الزراعية؛ التي تزيد من عام إلى عام . وتشير 
مصادر الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة والزراعة للبلاد العربية. أن البلدان العربية 
كمجموعة قد دفعت حوالى 7 مليار دولار ثمن فاتورة استيراداتها الزراعية عام ٠194417‏ 
ويتوقع أن ترتفع هذه الفاتورة لتبلغ 75 مليار دولار عام .7٠٠١‏ 

(8) المنعقدة في عمان بتاريخ 17 /١٠١‏ 94/ كم . 

)٠١(‏ من قبل سبعة بلدان عربية في البداية؛ انضم إليها في| بعد ثمانية بلدان عربية 
أخرى . 

)١١(‏ الشركة العربية للامثمارء «تقرير مجلس الادارة الثاني عشر عن السسنة المالية 
المنتهية في 1١‏ هه | ص 5 . (البيانات المالية الرئيسية للسنوات 1١9448١‏ 
945ا). 

(15) كما ينص على ذلك عقد تأسيس الشركة . 

(17) وصلت المبالغ المدفوعة من أصل هذه الارتباطات إلى ١45,7‏ مليون دولار 
أمريكي في نهاية عام 145 

.٠١ الشركة العربية للاستثمار» المصدر نفسه. ص‎ )١5( 

.١١ المصدر نفسه) ص‎ )١5( 

)١17(‏ الشركة العربية للاسثمارء «تجربة الشركة العربية للاسكمار في يجال تمويل 
المشروعات الصناعية العربية المشتركة» » ورقة قدّمت إلى : منظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية (الجويك). وقائع ندوة المشروعات 
الصناعية العربية المستركة. الدوحة. تشرين الثاني (نوفمبر) 1447 (الكويت: الأوابك 
والحويك. .)١487‏ ص 3007 . 

. 59 الشركة العربية للاسثمارات البترولية. التقرير الستوي. 1485. ص‎ )١7( 

(18) منظمة الأفطار العربية المصدرة للبترولء «التقرير السنوي الأول حول التعاون 
والتنسيق فيها بين الشركات المتبثقة عن المنظمة والمعهد وإزالة المعوقات التي تواجهها. » ورقة 


١٠١١ 


قدّمت إلى: الاجتماع السابع والثلاثين لمجلس وزراء منظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول؛. 1485. ص ؟1١.‏ 

(14) المصدر نفسة. ص ١,6‏ . 

.٠١ الشركة العربية للاستثمارات الصناعية, التقرير السنوي. 18485., ص‎ )٠١( 

)7١1(‏ من خلال الامكانات المصرفية العربية الذاتية. وبعيدا عن المصارف العربية 
الدولية المشتركة. التي نرى بأنها مفيدة للأطراف الأجنبية الماهمة فيها فقطء. وتعمل 
لمصلحتهم. وتحتاج إلى تقويم لالغائها أو بوضعها في المسار الصحيح , تماماً ىا حصل في 
مجموعة فراب بنك (التي تثمل فراب هولدتغ - لوكسمبورغ, وفراب بنك الدولي - 
باريس. وفراب بنك الشرق الأوسط ‏ البحرين). حيث تم تملكها بالكامل من قبل 
مؤسسات وأفراد عرب في عام 194487: حينما رأى الطرف العربي أن الشركة العربية ‏ 
الأجنبية في هذه المجموعة. استنفدت أغراضها ودوافعها الأساسية. ويجري حالياً تحويل 
هذه المجموعة إلى فرع للبنك الوطني الكويني الذي كان بملك سابقاً 0١,4‏ بالمائة من 
أسهمهاء وتقدم مؤخراً بعرض لشراء بفية الاسهم التي تنوزع ملكيتها على عدد من 
المؤسسات العربية والأفراد. 

)7١(‏ خير مثال على ذلك أن الصحيفة الأمريكية المعروفة «انستتيوشنال انفستر» (التي 
تصدر في ليويورك)., اعتبرت قبل عدة سنوات السيد عبد الله السعودي رئيس المؤسسة 
العربية المصرفية. واحداً من ثمائية رجال يبيمنون على أسواق المال الدولية» وله الفضل في 
جعل المؤسة واحدة من أكبر مؤسسات العالم المالية خلال فترة وجيزة . 

(59) لمزيد من الاطلاع في هذا الشأن, أنظر: سميح مسعودء «المشروعات الصناعية 
العربية المشتركة : نظرة تقويية, » التفط والتعاون العربي. السنة 34 العدد .)١1485( ١‏ 

(85؟) إضافة إلى صصدوق التقاعد الأردني. والشركة العربية لتصناعة الآأدوية 
(الأردن): وأسهم غير مكتتب بها تبلغ 58 ,4 سهيا في نهاية عام 1440 . 

(8؟) الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية (أكدها)., «تجربة 
الشركة العربية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية.» ورقة قدِّمت إلى : منظمة الأقطار 
العربية المصدرة لبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية . وقائمع ندوة المشروعات 
الصناعية العربية المشتركة. الدوحة. تشرين الثاني (نوفمير) .١4485‏ ص 588. 

(5) الشركة العربية للتعدين. «تجرية الشركة العربية للتعدين ل إقامة المشاريع 
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التعدينية العربية المشتركة» ٠‏ ورقة قدَّمت إلى : المصدر نفسهء ص 5448. 

(70) المصدر نفسه. 

(58) الشركة العربية لتنمية الثروة الحيوانية؛. التقرير السنوي لمجلس الادارة. 
كخقالك ص 77. 

(19) المصدر ئفسة.ء ص ١١‏ . 

(0) إضافة إلى 577 , »* مليون دينار كويتي رصيد للإنفاق الاسثماري لدى الإدارة 
العامة ومكاتبها. 

(1") والأمن الغذائي في ضوء ورقتي عمل اللجنة الوزارية السداسية لمجلس وزراء 
الزراعة وفريق عمل الأمن الغذائى العريء» ورقة عمل قدَّمت إلى : المجلس الاقتصادي 
واللاجتماعى في دورته الحادية والأربعين, عمان. لا .١485/4 /٠١‏ ص 4. 

(9*) المصدر نفسهى ص 4. 

(:7) اعداد متفرقة من الأعداد السئوية للشركة. وبيان صحفي للشركة صادر في 
الكويت بتاريخ /١ /7١‏ 01417 بمناسبة مرور ١١‏ عاماً على تأسيسها. 

(5*) ميرفت بدوي. «تجربة الصندوق العري للاماء الاقتصادي والاجتماعي في 
تحديد واعداد وتمويل المشروعات العربية المشتركة»» ورقة قدّمت إلى : منظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية؛ وقائع ندوة المشر وعات 
الصناعية العربية المستركة. الدوحة. تشرين الثاني (نوفمبر) 194807, ص 7١7‏ . 

(5) الصديق عابدين, «تجربة الاستثمار الزراعي العربي في السودان.» في : الأمن 
الغذائي العربي (عمان: منتدى الفكر العري؛ 1887). ص 707 . 

(55) «الأمن الغذائي في ضوء ورقتي عمل اللجنة الوزارية السداسية لمجلس وزراء 
الزراعة وفريق عمل الأمن الغذائى العربيء» ص 8 و4. 

(3”) عابدين, المصدر مه ص 759؟7. 
(8") وزير الزراعة في حكومة السودان الانتقالية التي أعقبت نظام الحكم العسكري 
السابق . 

(9*) شاركت حكومة السودان مع افيئة العربية في تنفيذ أربعة من المشاريع ضمن 
مشاريع الهيئة» وهي مشروع إنشاء الغلوكوز. ومشروع الخضار والفواكه. ومشروع علف 
الماشية ومشروع الالبان. 
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)1١(‏ عابدين, المصدر نفسهء ص 8؟7. 

(41) منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول؛ «التقرير السنوي الأول حول التعاون 
والتنسيق فيها بين الشركات المبثقة عن المنظمة والمعهد وإزالة المعوقات التى تواجهها. » 
ص ١و؟.‏ 0 

(57) المصدر نفسه. ص 4 . 

(؟5) شركة الملاحة العربية المتحدة, التقرير السنوي لعام 14488 . 

(14) منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول؛» المصدر نفسهء ص 4؟ و786. 


١ مخ‎ 


الفصل الرابع 
معوقات المشر وعات العر بية المشتركة 


إذا 00 الأن إلى ا اريت العربية السترك السائدة 
0 فإن يد كي مد هده ال وهات اداه الغيين 
سس المشاكل والمعوقات تضعف من نتائجها واثارها الايجابية . 

وتظهر هذه المشاكل والمعوقات في مجالات كثيرة» تبعاً للمرحلة 
التي يمر بها المشروع المشترك سواء أكان ذلك في مرحلة الاعداد أم 
التنفيذ أم التشغيل . ففى مرحلة اعداد المشروع ء هناك معوقات كثيرة 
من أعمها: 

اعطاء المعالجات الظرفية ذات الابعاد المحددة أهمية كبيرة عند 
اختيار المشروعسات العربية المشتركة. دود الاهتمام بالمعا لحات 
الاستراتيجية ذات الاتجاهات الاقتصادية العامة والتحديات 
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والتكاملية الكبيرة في الاقتصاد العربي(') . 


عدم وجود دليل عربي موحد لاعداد وتقويم المشروعات 
العربية المشتركة» يشتمل على معايير وأساليب واضحة قابلة للتطبيق. 
وتتلاءم مع معطيات الظروف العربية الاقتصادية منها والاجتماعية. 
وتستخدم كقاعدة الزامية في العملية التقويمية» وبخاصة فيم| يتعلق 
بكثير من المواضيع الحيوية الأساسية كاختيار البدائل الاستثمارية 
والتوطين الصناعي . 


ولا ريب أن هذا الأمر على جانب كبير من الأهمية. وأن غيابه 
يؤدي الى ا الاجراءات المؤدية إلى إقامة المشروعات العربية 
المشتركة . ويتضح تأثتر هده المفوقاف حلا عند تحديد الموقع الملاثئم 
0 المقترحة» حيث يصعب استكمال الدراسات التفصيلية 
المبنية على أسس علمية معترف مها لاختيار أنسب المواقع المتاحة . 


ولحذا السبب تبرز مشاكل وتعقيدات كثيرة» تتسبب أحياناً في 
إلغاء المشروع أو تأجيله أو إقامته في موقع غير مناسب ليست له مميزات 
في تكاليف الانتاج . في مثل هذه الحالة. يقوم مثل هذا المشروع على 
مزايا ادش ونان الواسعة التي لا بد أن تتوافر له لكي يكون قادراً 
على الانتاج أو تقديم الخدمات, بتكاليف لا تخرج عن الخط الذي 
يسيرعليه منافسو هذه المشاريع ني الأسواق العالمية» وبخاصة في حالة 
السلع المعدة للتصدير. حيث يجب أن تكون تكاليف انتاجها زائدأ 
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تكاليف تسليمها مساوية لتكاليف المنافسين9». 


وتظهر هناك أيضاً معوقات ومشاكل في مرحلة تنفيذ المشروعات 
العربية المشتركة, تتمثل بتعدد الأشكال القانونية الأساسية المستخدمة 
في إنشاء المشروعات العربية المشتركة. وخحضوع أغلبها لاجراءات 
روتينية مبالغ فيهاء لإتمام عمليات التوقيع والتصديق من قبل 
السلطات التشريعية في البلدان العربية المساهمة. ومن شأن ذلك أن 
تطول المدة الزمنية الفاصلة ما بين التونيع على المشروعات العربية 
المشتركة وتنفيذها. 


ولعنصر الوقت بطبيعة الحال اتعكاساته الكثيرة على هذه 
المشروعات 5 وتوعاء ويؤدي في أغلب الأحيان إلى احداث تغييرات 
كثيرة على عملياتها الاستثمارية» مما يتبعها من عمليات ومقتضيات 
أخرى كثيرة29 , ولعل أهم المعوقات هي تلك الي تواجه المشروعات 
العربية المشتركة في مرحلة التشغيل الفعلي. والتي يمكن تلخيصها بما 
يل40): 
نقصن الوضوح 5 النصوص المتعلقة بالمزايا والخحصانات». 
6 بعض البلدان المساهمة عن تقديم مزايا تنافسية منتوجات 
المشار, يع العربية المشتركة المساهمة فيها. وامتناع بلدان لمقر أحياناً عن 
0 اجبات الملقاة 1 في هذا الشأن. وهكذا تبقى المزايا 
والخصانات دون تطبيق. أسيرة ة للأنظمة الأساسية. ما يبعث على 
الاحباط في نفوس العاملين في المشروعات العربية المشتركة. ويقلل 


١ /7ع‎ 


من قدرتها على العمل في ظل هذه الظروفف. 

؟ ‏ عدم النص بالتفصيل وبالتحديد على الاعفاءات الجمركية وما 
في حكمهاء وعدم الزام الاحكام التأسيسية البلدان ذات العلاقة. 
بإعفاء الشركة من قيود التصدير على منتوجاتها واستيراد مستلزماتباء 
وترك أمر تنظيم هذه العلاقة للاتفاق بين الشركة والبلدان المعنية 
واجتهاد الحهات المسؤولة فيها. 

النقص والغموض في الأحكام التأسيسية المتمثلة في عقد 

التأسيس والنظام الأساسيى. وعدم شموها على كثير من البنود المهمة 
المتعلقة بالنواحى التسويقيةء والانتاجية مثل : التزامات الاعضاء في 
تسويق المنتج , رقهان تصريفه في حال لحوء الشركات العالمية إلى 
عملية الاغراق للسوق العربية, والتزامهم بتوفير المواد الأولية 
والأساسية الضرورية في حالة المشروعات الصناعية المشتركة . 

- سرعة تغير الكوادر العليا0” الممثلة للبلدان الأعضاء في مجالس 
الادارة والادارة العلياء وظهور كوادر جديدة بين الحين والآخر لا 
دراية ها بأعمال المشروعات المعنية., مما يعرقل أعماها ومحد من 
انجازاتها . - 

ومثل هذه المشكلة تمتد أيضاً إلى بقية فئات العمالة الأخرى. 

حيث يترك المشاريع العربية المشتركة عدد كبير من العمال , بعد أن 
ل ل 

طائلة من الأموال في سبيل ذلك . وخمير مئال على ذلك أن شركة 
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«واسرى» (المنبثقة عن الأوابك والتى سبق ذكرها) . فعلى الرغم من 
أنها تطالب المتدربين بضرورة تأمين كفيل ليتحمل نفقات التدريب فيا 
لوترك العامل الشركة فقد ترك العمل من الشركة ١71‏ عامل عربياً 
عام ١9١؛‏ (5/ استقالة» ١ه‏ صرف من الخدمة وأسباب اخرى) . 
كها ترك العمل ١٠١١‏ عمال عرب عام 198٠‏ (19 استقالة. 1١‏ 
صرف من الخدمة وأسباب اخرى). و ٠١7‏ عمال عرب في عام 
8 (55 استقالة. 8 صرف من الخدمة وأسباب اخرى)22 . 


وتعاني مشاريع عربية مشتركة اخرى غير «أسرى» .من 
المشكلة نفسهاء مشكلة دوران العمل سواء في الوظائف التى يشتد 
فيها التنافس» أم الوظائف الصعبة. وبخاصة في المشاريع الصناعية 
(كمصاهر الالمنيوم والحديد والصلب والأسمدة). فعلى سبيل المثال» 
تذل البيانات المتوافرة أن نسبة دوران العمل في شركة صناعة الأسمدة 
الاردنية المساهمة المحدودة. قد بلغت 85 بالمائة عام 148١‏ قياساً 
بعدد العرب والموظفين المحليين الذين تم تعبينهم في العام نفسه. 
وهي نسبة عالية؛ أهم أسبابها منافسة بقية الشركات المحلية في الأردن 
ودول الخليج . ومنحها امتيازات ورواتب لا تستطيع الشركة المعنية 


تقديمها. 
0 صعويبة الحصول على الكوادر المؤهلة ذات الخبرة المتخصصة. 
وذلك للسبيين التاليين : 


أ منافسة العقطاع الخاص للمشروعات العربية المشتركة. ودفعه 
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رواتب وأجورا عالية وامتيازات عديدة» لا تستطيع بعض المشروعات 
توفيرها. وكمثال على هذه الظاهرة؛ يمكننا تبيان تجربة المشسروعات 
العربية المشتركة المقامة في الأردن كيا صاغها الباحثان عبد الله مخمود 
ونزار خباد2"9. لقد وجدا أن الشركات العربية المشتركة في الأردن. 
تعاني من المنافسة على الكفاءات الفنية والادارية فييا بينها من جهة. 
وفيم| بينها وبين شركات القطاع الخاص في الأردن من جهة ثائية. 
بسبب اختلاف الرواتب الأساسية المقدمة لهم. ى] هو مبين في الحدول 
التالي رقم (5 - )١‏ » حيث يلاحظ بجلاء, أن الرواتب التي تدفعها 
الشوكات الأردنية القطرية الخاصة تفوق كثيراً ولكل الفئات ما تقدمه 
الشركات العربية المشتركة» باستثناء شركة «أكدياه التى تنافس هذه 
الشركات في الفئات الثانية والثالثة والرابعة فقط . وهذا التنافس يفسر 
الاجراء الذي قامت به الشركة العربية للتعدين في عام 19817» 
بتعويض موظفيها عن قيمة ضريبة الدخل التي يدفعونها للحكومة 
الأردنية» الى قد تصل في شرائحها العليا إلى 55 بلمائة من الراتب 
الأسامي . ١‏ 

ب نقص العمالة الفنية المؤهلة وبخاصة في المجالات 
الصناعية» لكونها حديثة الظهور في البلدان العربية. 

وتؤدي هذه المشكلة بطبيعة الحال إلى تعطيل أو تأخير الكثير من 
أعمال المشروعات العربية المشتركة. وبخاصة في مجال إعداد 
الدراسات الفنية والاختصاصات الى تتطلب مهارة عالية. وتحاول 
بعض المشروعات العربية المشتركة (وبخاصة الغاملة في يحالات 
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جدول رقم (؛ )١-‏ 
اختلاف متوسط الرواتب في مؤسسات مختارة في الأردن 


الفتة الأولى 
(الكادر العالي) 


الفئة الثانية 

(التقتيون والاداريون) 
الفئة الثالثة 

(العمال المهرة) 

الفئة الرابعة 

(العمال العاديوت) 


المصدر: عيد الله محمود ونزار نهاد.؛ «توفر العمالة ني المشروعات العربية 
المشتركة, ؛ ورقة قدّمت إلى : منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج 
للاستشارات الصناعية (الجويك), وقائع ندوة المشروعات الصناعية العربية 
المشتركة, الدوحة؛ تشرين الثاني (نوفمبر) ١447‏ (الكويت: الآوابك والجويك. 
.)١187‏ ص 273"5. 
العمالة الوافدة من الخارج. أما على المدى الطويل فتتجه نحو 
التدريب» وتعريب الوظائف الفنية والادارية» وتتحمل بذلك اعباء 
مالية باهظة بلغت على سبيل المثال لا الحصر. 85١‏ ألف دينار أردن 
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عام 5 في شركة صناعة الأسمدة الأردنية المساهمة المحدودة. و ” 
مليون دولار في عام 5 في الشركة الوطنية للصناعة والمناجم 
(سنيم) في موريتانياء واو مليون دولار عام اا 5 اكت كه 
العربية لمناء واصلاح السفة «اسرى» في البحرين (*) 


ويمكننا هنا الاشارة مرة أخرى إلى النتائج التي توصل فها 
الباحثان عبدالله محمود ونزار نهاد(ة» حول تجربة المشاريع العربية 
المشتركة بالبحرين . لقد اقيمت هناك ثلاثة مشاريع مشتركة صناعية 
لصناعات حديثة (المنيوم. حديد وصلب وبناء واصلاح السفن). ول 
يكن قائاً ما يمائلها في منطقة الخليج العربي» الآمر الذي أدى إلى 
صعوبة توفير الكوادر اللازمة ها. نما اضطر هذه المشاريع في بادىء 
الأمر إلى الاعتماد على العمالة الأجنبية.» ثم اللجوء بعد ذلك إلى 
اجتذاب العمالة العربية. وبخاصة من البحرين». وتدريبهم إلى 
المستوى المطلوب للوظيفة ليحلوا فيها بعد محل العمال 2 


وقد بذلت المشاريع المشتركة الثلاثة القائمة في البحرين جهودا 
مضنية . 11 تحملت تكاليف باهظة نظير تمكنها من خلق كادر عربي قادر 
على 7 بأعبائه الفنية والادارية . 


الازدواجية ما بين المشروعات القطرية وبعض المشروعات 
0 المشتركة. لأن الكثير من البلدان العربية اتجهت نحو اقامة 
مشروعات قطرية خاصة بها تشبه المشروعات العربية المشتركة . ومثل 
هذه الظاهرة تؤدى إلى التنافس بين المشروعات القطرية» والمشروعات 


11١ ؟*‎ 


العربية المشتركة. وبخاصة في الأسواق الخارجية في حالة المشروعات 
الكبيرة الموجهة نحو التصدير. 

ومن سلبيات هذه الظاهرة كذلك, الحد من انشاء المشروعات 
العربية المشتركة. واضعاف فاعلية العمل الاقتصادي العربي 
المشترك . 

ولا شك أن هذه النتيجة السلبية تزداد حدة عندما يتم التوجه 
القطري لإقامة مشروعات غير ملائمة لبلد واحد بمفرده. سواء أكان 
ذلك لضخامة الاستثمارات المطلوبة» أم لضخامة التحديات التي 
تواجهه. أتكنولوجية كانت أم تسويقية» أو لعدم توافر الخبرات الفنية 
والاقتصادية والادارية على المستوى القطري., وقد تكون النتيجة 
سلبية بسبب هذه العوامل كلها مجتمعة أو بعضها. 

إن شيوع هذه الظاهرة يؤدي بالطبع إلى ظهور ما يمكن تسميته 
(مجازا) ب «المنازعات المصلحية المؤقتة» أو «الازدواجية في العمل ما بين 
المشروعات العربية المشتركة والمشروعات القطرية المشامهة». 

- غياب التنسيق الضروري فيا بين المشروعات المشتركة القائمة 

والمشروعات القطرية في مجالات الاستثمار والانتاج لدعم 
اقتصادات الاقطار العربية. وتعزيز التبادل التجاري فيا بينها. 


8 - عدم وجود هيئه تختص يمتابعة اعمال المشروعات العربية 
المشتركة. ودراسة المشاكل التطبيقية التي تواجههاء. وايجاد الحلول 
الملائمة لها. 
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9- نقص الاحصاءات والبيانات» وقصور المتاح منبا عن نحقيق 
اغراض الدراسات اللازمة لتقويم اداء المشروعات العربية المشتركة 
القائمة . 

٠‏ غياب التنسيق بين المشروعات العربية المشتركة القائمة 
(الثنائية والمنعددة الاطراف). مما يقلل من فعاليتها التكاملية في 
الاقتصاد العربي؛ ويجعلها متباعدة على نحو لا يحقق فائدة سوى تلك 
المصالح المباشرة للأطراف المشئة ها. 


١‏ - تأثير الظروف السياسية غير المواتية في المنطقة العربية من 
حيث اعاقة متابعة.تنفيذ بعض المشروعات المشتركة, أو تعثر القائم 


وتبدو هذه الظاهرة واضحة بجلاء في حالة المشروعات المشتركة 
الثنائية. حينم| تؤثر الخلافات السياسية بين بلدين عربيين على انتفاء أو 
(اضعاف) المصلحة الاقتصادية المباشرة بالنسبة إلى هذه المشروعات . 
- التآخر في دفع المساهمات وحصص الماهمة, الأمر الذي 
يؤدي إلى تأخر انعقاد الجمعية العامة التأسيسية والمباشرة بنشاط 
المشروعات. لأن الجمعية العامة هي التي تتولى اتخاذ الاجراءات 
اللازمة لبدء نشاط المشروعات المغنة وكقاً للأنظمة التأسيسية الخاصة 
مها. وهكذا تواجه العديد من المشروعات العربية المشتركة هذه العقبة 
في بداية تأسيسهاء ما يضطرها في كثير من الأحايين إلى خفض نسبة 
الاكتتاب في رأس المال على حساب توافر السيولة النقدية اللازمة . 


> 


وهذا يؤدي بالطبع إلى تعذر اعمال بعض المشروعات, واتجاهها نحو 
الاقتراض. وتحمل اعباء مالية لم تكن مأخوذة بعين الاعتبار عند اعداد 
الدراسات الاقتصادية والفنية . 

١‏ ضالة الأموال المخصصة للمشروعات التمويلية العربية 
المشتركة. حيث إنها ما زالت تمثل نسبة صغيرة وغير نميزة من حجم 
الأموال المتداولة في أسواق المال الدولية.» وكذلك من حجم أموال 
المؤسسات الالية في البلدان العربية. كما أنها كانت تمثل نسبة صغيرة 
تبلغ 7 15 بالمائة من اجمالي فوائض الاقطار العربية المقابلة للاستثمار 
في عام م١‏ . 


وقد ادت هذه المشكلة الى كثرة اعداد المشروعات المالية العربية 
المشتركة ذات الرساميل المنخفضة., وبعثرة جهودها في أعمال منافسة 
ومزاحمة» وجعلها خالية من التنسيق والتكامل, وعاجزة عن التأثير في 
اداءات الاقتصادات العربية وحل مشاكلهاء مما زاد من تدهور 
النشاطات المادية في الوطن العربي» وحول الاقتصاد العربي الى اقتصاد 
«ريعي») بعيد كل البعد عن النشاطات الانتاجية الرئيسة . 
4 - تشابك اهداف العديد من المشروعات العربيةالمشتركة. 
وصعوبة تصنيفها وتوزيعها على القطاعات المختلفة . 
وقد قابل الكاتب ذلك عملياً إبان إعداده لدليل المسروعات 
العربية المشتركة.» حيث صعب عليه توزيع الكثير من المشروعات التي 
تنتمي ‏ من واقع اهدافها ‏ إلى عدة قطاعات مختلفة في اختصاصاتها 
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العملية. فمثلاً هناك العديد من شركات الاستثمار التي تتوزع 
اغراضها على قطاعات : الصناعة. والزراعة» والتجارة» والخدمات» 
وتان العمنات التعارية العف الأكار روا لاتكمار افواخاء دو * 
اعطاء أولويات التنمية الاقتصادية واحتياجات الاقطار المعنية أدن 
اعتبار. 


وكان من الصعب كذلك في دليل المشروعات العربية المشتركة, 
تصنيف المصارف في اطار قطاعها الواحد يسبب تداخل اغراض 
المصارف التجاريةء ومصارف الأعمالء والمصارف الانمائثية 
والمتخصصة (كالمصارف الصناعية, والعقارية. والاسكان. .. الخ) 
فيما بينهاء وقيامها بجميم الأعمال المصرفية والتجارية» وقبول الودائع 
والاقراض. وجميع الأعمال المتعلقة بالأوراق المالية» وممارسة جميع 
أوجه الاستثمار في مشروعات التنمية الاقتصادية, دون اعتبار 
للأعمال الرئيسة التى قامت من أجلهاء ويخاصة المصارف 
الخخصصة. التى تشتد الحاجة إليها كثيراً في البلدان العربية . 

ويصدق هذا القول كذلك على بعض شركات الاستثمار 
والتمويل  .‏ حيث تتشابك اغراضها فيا بينها من ناحية» ومع اغراض 
المصارف التجارية والاغمائية من ناحية اخرى. ثما يجعل من العسير 
تصنيفها. إذ انما تعمل كشركات استثمارهء وتمويل. وكمصارف 
تجارية. فهي تقوم بقبول الايداعات. وتقديم القروض. بل وتعمل 
كشركات استشارية تقدم المشورات الفنية» وتعد دراسات الحدوى 
الاقتصادية . 
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ولا تشذ القطاعات الأخرى عن هذه القاعدة.» حيث تلاحظ 
عمومية اغراض بعض المشروعات العربية المشتركة. وتنوعهاء 
وتشابكها. فمثلاً تتداخل اغراض الكثير من المشروعات المشتركة 
المقامة في القطاع الصناعي ء بأغراض المشروعات المثيلة لها في 
قطاع التخدنات والتجارة, فتجد مشروعأ صناعيا تم انشاؤه منذ عشر 
سنوات. يعمل في الأعمال التجارية أو الخدمية ولا يقوم يتتفيك 
أغراضه الصناعية . وبدلا من أن يعمل على انتاج وتصنيع السلعة 
التي انشىء من أجلهاء يقوم باستيراد هذه السلعة من الخارج 
وتستويقها 2 في الأقطار العربية بهدف جني الأرباح السريعة. 


وتستغل بعض الشركات الصناعية القابضة كذلك تنوع 
اغراضهاء فتعمل كشركة استثمار وتمويل» وتركز اعمالها بعيداً عن 
المساهمة المباشرة في اقامة الصناعات التي تختص بهاء وتكتفي بالقيام 
بدور شركة استثمار بسبب سهولة الحصول على العوائد المالية 
المجزية من الأعمال المالية المباشرة. 


ومثل هذا الخال يظهر أيضاً في قطاع الزراعة. حيث يلاحظ أن 
بعض المشاريع المشتركة العامة التي اقيمت اصلا لاستصلاح 
الأراضي وانتاج المواشى والدواجن والاعلاف. تعمل في مجالات 
التجارة. بل إن بعضها يعمل في تشييد الفنادق والعقارات. واعمال 
التمويل والاستثمار في قطاعات خارج القطاع الزراعي. وذلك 
بسبب مرونة اغراضها وتعددها . 
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6- ضعف الشياكل الاساسية وانعدامها في بعض البلدان؛ 
وبخاصة في مجال استغلال الخامات المعدنية التى توجد في اماكن 
جغرافية: تكاد تنعدم فيها البئية الآساسية من طرق ومياه وسكن 
وشبكات كهربائية ووسائل اتصال . 

ومثل هذه المشكلة تعيق الاستثمارات» أو تلحق على الأقل 
بتكلفة الانتاج اضافات لا يمكن تجاهلهاء تؤدى إلى انخفاض 
المردود. والتغاضي في بعض الأحيان عن اقامة بعض المشروعات . 


وهكذا يمكن القول إن وجود الخامات وحدها لا يكفي لاتحاذ 
القرار اللازم للاستثمار » حيث لا بد من استخراج هذه الخامات 
بربح وبعائد معقولين. أي من خلال تفوق العائد على التكلفة ومن 
خلال توافر شرطين متداخلين. أولهم) صمان جدوى المشروعء ش 
وثانيهم| توافر المتطلبات الاساسية لإقامة هذا المشروع وأعمها ال مياكل 
الأساسية(''), 


وهئاك معوقات أخرى كثيرة تثيرها المشروعات العربية المشتركة . 
تتعلق بفرض القيود على التحويلات المصرفية إلى الخارج. وتعدد 
أسعار الصرف للعملات الأجنبية في بعض البلدان العربية» وعدم 
اعطاء سمة دخول للعاملين فيهاء وعدم وضوح كيفية حساب سعر 
الطاقة والمرافق العامة وتسعير المنتوجات (حيث تطالب بعضص 
المشروعات بإعطائها الحرية الكاملة في التسعير بغض النظر عن 
حصوها عل مستلزمات الطاقة والمياه بالأسعار المدعمة)» 
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والبيروقراطية وتفسيراتها المتضاربة للأحكام التأسيسية للمشروعات 
العربية المشتركة. وتدخلها في بعض الأحيان في اختصاصات الادارة 
العليا للمشروعات المشتركة» دون الاستناد الى معايير وأسس مهنية 
وادارية واضحة ومعينة. وعدم اتساق التوجيهات السياسية العليا 
لبعض القرارات مع الاعتبارات التجارية والاستثمارية البحتةع 
والتناقض في اهداف الشركاء(''2, وتدهور سعر صرف عملة البلد 
المضيف للاسكثمار مقابل العملات الحرة القابلة للتحويل, نما يؤدى 
إلى انخفاض قيمة مساهمة الطرف أو الأطراف المشاركة. عند 
تقويم حصتها فى رأس المال بالعملات التي ساهمت أصلا بها. 


ومن نافلة القول. إن المعوقات السابقة ترجع في اساسها إلى 
التشيث بالتجزئة والقطرية على حساب العمل العري المشترك» 
ووجود 77 سوقاً عربية تفصلها الحواجز الجمركية والحمائية. وقوانين 
الاستيراد» وغير ذلك من التعقيدات التي لا يتوافر مثلها في بقية دول 
العالم» اضافة الى استمرار كل قطر عربي في تنفيذ مخططاته التنموية 
بشكل مستقل بعيدا عن الاقطار الأخرى., متناسيا ما تم الاتفاق عليه 
في ميثاق العمل العربي المشترك؛. واستراتيجية العمل الاقتصادي 
العربي المشترك , 
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هوامش الفصل الرابع 

)١(‏ سميح مسعودء «المشروعات العربية المشتركة بين الواقم والمستقبل.» النفط 
والتعاون العربيء السنة لاء العدد ؟ (1541) . ص ١١5‏ 

.١78-11ا المصدر نفه. ص‎ )١( 

(5) المصدر نفسهء ص ١58‏ . 

(8) استند هذا الحزء من البحث على ورقة للكاتب بالانكليزية حول «المشاكل 
والمعوقات الرئيسية الي تواجه المشروعات العامة المشتركة في مرحلتي الاعداد والتشغيل مع 
التركيز على بعض الحوانب الادارية والتنظيمية». وقد تم تقديمها لاجتماع مجموعة خبراء 
الأمم المتحدة حول المشروعات العامة المشتركة فيما بين الدول النامية المنعقد في نيويورك 
خلال الفترة ١983/1/11/- 1١‏ ومسجلة تحت رفم (85/9/15/4 .1//1111لط/ ماخر©طا) . 

(5) عبر د. علي عتيقة عن هله المشكلة بالقول؛ ان الغالبية من يعملون في المشاريع 
العربية المشتركة يأتون إليها «كعابر سبيل4. مما يجعلهم يتخلون عنها عند ظهور بوادر 
الصعاب بسبب عدم انتمائهم لها وارتباطهم ببا. لمزيد من الاطلاع في هذا الشأن. انظر: 
عل عتيفة. «تجربة منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول في اعداد المشروعات العربية 
المشتركة » ورفة قدّمت الى : المعهد العربي للتخطيط بالكويت والصندوق العربي للأنماء 
الاقتصادي والاجتماعي . ندوة متبجية التخطيط القومي وإعداد المشرومات العربية 
المشتركة . الكويت. ه - لا اذار/مارس 148 (الكويت: المعهد, 197). ص .51١‏ 

(5) عبد الله محمود ونزار نهادء «توفر العمالة في المشروعات العربية المشتركة. 6 ورقة 
قدذمت الى : منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات 
الصناعية (الجويك)., وقائع ندوة المشروعات الصناعية العربية المشتركة. الدوحة. 
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رودل 


)١١(‏ فالشريك المضيف للاستثمار قد مهتم بالدرجة الأولى بتشغيل اليد العاملة 
المحلية. والحصول على العملات الأجنية. والحواتب التنموية فقط دون الاهتمام بالربحية 
التجارية. بينما الشريك الوافد قد يبتم بالربحية التجارية في المقام الأول. ثم بالنواحي 
الأحمرى في المقام الثاني . 
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الفصل الخامس 
مستقبل المشر وعات العربية المشتركة 
والحلول الممكنة لمعوقاتها 


أولا: نظرة عامة 
يجب التأكيد بداية. أن التراجع النفطي (نفي الانتاج. والأسعار 
والعوائد) الذي أخذ يصاحب بشدة فترة ما بعد الطفرة النفطية. قد 
أثر تأثيراً كبيراً على العمل الاقتصادي العري المشتركء وأخذ يجره 
بخطوات واسعة ومتثافلة نحو الوراء. وفعل الثيء نفسه التراجع 
السياسي في العلاقات ما بين البلدان العربية. الذي بدأ يشتد بوضوح 
منذ بداية العقد اكثر 


ومن المفهوم ضمنا أن المشروعات العربية المشتركة. باعتبارها 
اداة فعالة من ادوات العمل الاقتصادي المشترك بقطاعاته المختلفة : 
الزراعية والصناعية والخدمية والتجارية؛ تتأثر مهذه المستجدات, 
ونتيجة لذلك. فقد تقلص الاهتمام بباء وكثر الحديث في الساحة 


تحريل 


العربية عن معوقاتها وإشكالاهاء بل وفشلهاء والتشكيك في 
جدواهاء مما حذدّ من انشاء المشروعات المشتركة الحجديدة في السنوات 
القليلة الماضية. قياساً على ما أنجز في المرحلة الممتدة ما بين عامي 
١0/:‏ و١1981١1‏ ولهذاء فان مستقبل المشروعات العر بية المشتوكة 
مرتبط قبل كل شيء بما يلٍ : 

١‏ - توجيه الجهود لسد النقص في تمويل المشروعات العربية 
المشتركة الذى تسببه مستجدات الساحة النفطية. ويتم ذلك من 
خلال ما يل : 


- تعميم «التمويل المشترك» كأسلوب لتمويل المشروعات العربية 
المشتركة. من خلال تضافر جهود الصناديق العربية الاقليمية 
والقطرية, وشركات الاستثمار القطرية والاقليمية. وكذلك المصارف 
العربية التجارية . 

- زيادة مفعول الشركات العربية المشتركة القابضة العاملة في 
مجالاات الاسطثمار. وهي كثيرة ولدها رؤّوس اموال ضحخمة غير 
على المساهمة في انشاء المشروعات العربية المشتركة. 

. - تعديل قوانين الصتاديق العربية الوطنية والاقليمية» بشكل 
يجيز ها المساهمة في تمويل المشروعات العربية المشتركة عن طريق 


دفيل 


تطوير القوانين المصرفية» بحيث يسمح للمصارف التجارية 
العربية بتجاوز دورها في تمويل العمليات التجارية إلى تمويل 
المشروعات العربية المشتركة, مع إمكانية اقامة «تجمع للمصارف» 
لتركية المشروعات الكيرة والمساهمة و :روود أفوانهًا. 


إفساح المجال للقطاع الخاص ولأكبر عدد من المواطنين العرب 

من بلدان العسر واليسر. للمساهمة بالمشروعات العربية المنح كف 
سسسب حيوية ومرونة القطاع الخاص. وقدرته عل السعي الدؤوب 
واتخاذ ا المناسسة: 
0 . وهذه المساهمة . وإن كانت نه قياساً ديد إمكانات 
القطاع العام وحكومات البلدان العربية النفطية. لها فوائدها فى 
خلق مصالح مادية تربط بين المواطنين العرب من كل الأقطار العربية: 
وهي دعوة مهمة في وقت نجد فيه أواصر التضامن والتفاهم العربيين 
على درجة ضثيلة من الارتباط والنمو. 

؟ - زيادة مستوق التضامن العربي وتعميقه لأن ادراك البلدان 
العريبة لآضية تماسكها معاء وعملها يدا واحدة في المجال 
الاقتصادى . وتوحيد جهودها في زخم عربي واحد. هي نقطة الارتكاز 
الي تستطيع من خلاها تيت مصالح عربية حماعية طا ومتشابكة . 
تكون المشروعات المشتركة إحدى حلقاتها الرئيسة القادرة على تعميق 
التنمية الاقتصادية التكاملية. ودفع العمل الاقتصادي العربي المشترك 
قدماً إلى الأمام . 


ولا ريب في ان هناك دوافع كثيرة ترغم البلدان العربية على 
الاتجاه نحو تضافر جهودهاء لإقامة المشروعات المشتركة فيم| بيغهاء 
ومن أهمها إقامة منطقة التجارة الحرة بين الولايات المتحدة الأمريكية 
والكيان الصهيوني. التي تعنى مزيداً من الدعم للقدرة الذاتية 
الإسرائيلية والقدرة العدوانية. وزيادة مفعول الاتفاق الاستراتيجي 
الامريكي الاسرائيلي. الذي يشكل خطراً كبيراً على البلدان العربية 
لا يمكن التصدي له. إلا بعمل عربي مشترك فعال في كل المجاللات 
السياسية والاقتصاديةء بماافيها المشروغات المشتركة, 


وهناك كذلك ازمة الغذاء العريء الى تعكس العجز العزي 
المتزايد عن انتاج السلع الغذائية الضرورية لتلبية الحاحات العر بية. 
والتى لا يبمكن حلها والتصدي ها الا بتضافر الامكانات العربية, 
والتعاون العربى الجماعى . وانشاء المشروعات المشستركة القادرة على 
تحقيق درجة متقدمة للأمن الغذائي العربي. 


وهناك أيضاً دوافع أخرى كثيرة ذات صبغة اقتصادية وسياسية 
ودعمها في السنوات المقمله . 


وفوق هذا كله . هناك دافع عام مرده أن العمل المشترك هو 
منباج هذا العصر الذي نحياه. تنتهجه المجموعات الدولية المتقدمة 
وتستبق به البلدان الناميةء وتنجاوب به مع كل التغيرات العلمية 
والصناعية والتقنية الكبيرة . 


من خلال هذا كله يتبدى لناء زيادة أهمية المشروعات المشتركة في 
السنوات المقبلة» ونرى أن مستقبلها يكمن قبل كل شيء في تنفيذها 
صمن برامج معينة تأأحذ في الاعتبار ارتئاط هذه المشر وعات وتكاملها 
مع المشروعات القطرية. وربطها بشكل عام باستر اتيجية العمل 
الاقتصادي العربي المتتر كه وفي تخطيط يترجم هله الاستراتيجية قِ 
اطار تصور عام عن توجهات وشكل التنمية التكاملية العربية('؟. 


ثانياً: مستقبل المشروعات العربية المشتركة القائمة 

كان هذا فيا يخص الاعتبارات المتعلقة بالمشروعات العربية 
المشتركة التي ستقام مستقبلاً. أما تلك القائمة؛ فإن مستقبلها 
يتحدد قبل كل شىء بالتصدي لعوقاتها واشكالاتهاء وايجاد الخحلول 
الناجعة لهاء بما يكفل استمرار تطورها وتنشيطهاء والتحامها بالعمل 
العربي المشترك, ويمكن تلخيص أهم هذه الحلول فيما يلٍ: 

١‏ اعطاء الاولوية للعمالة العربية والاهتمام بتدريبهاء والسعي 
الحاد لدى بلدان المقر التى تنشأ فيها المشروعات العربية المشتركة. 
لإعطاء حوافز اضافية لجذب العمالة ا متخصصة للعمل فيها. ويمكن 
أن يتم ذلك عن طريق عدم اخضاع المشروعات لتشريعات العمل 
والأجور والضرائب والتأمينات السارية في بلد المقرء ووضع لوائح 
وقواعد خاصة بها لتنظيم جميع شؤون العاملين فيها'؟ . 

؟ ‏ ضرورة اتخاذ قرارات ملزمة من قبل الجمعيات العمومية 
للمشروعات العربية المشتركة » الي تتوزع إهدافها واختصاصاتبا 


كردلا 


العملية على عدة قطاعات». يتم فيها تعديل اغراضها بما يتلاعم 
ومعطياتها العملية المتوافرة في القطاعات المعينة . 
أما بالنسبة إلى المشروعات الجديدة. فلا بد من أن تلتزم نظمها 
الأساسية بحصر أغراضها منذ البداية في اطار ما توصلت إليه دراسات 
'' - وضع القانون الموحد الذي اقترحه مجلس الوحدة الاقتصادية 
العربية للشركات العربية المشتركة موضع التنفيذ. هدف حل 
الارتباكات التي يخلقها عدم الوضوح وعدم الالتزام في بعض بنود 
الأحكام التأسيسية للمشروعات العربية المشتركة . 
وقد اقترح هذا القانون ليأخذ شكل اتفاقية تعقد بين البلدان 
العربية؛ بحيث يمكن للشركات العربية المشتركة القائمة والمستقبلية 
وبمحض ارادة الأطراف المكونة طاء أن تكيف أوضاعها يموجب 
أحكام القانون المقترح الذي يمكنه في الوقت نفسه, أن يتلافى جوانب 
النقص والغموض في الوثائق القانونية النافذة . 
4 - تسديد الأقساط المستحقة على الأقطار الأعضاء في مواعيدهاء 
ودولن أي تأخير. 
© قيام البلدان العربية المعنية بتسهيل انتقال العاملين في 
التي يمكن للشركات القابضة ك (أبيكورب. والشركة العربية 
للتعدين) من خلاها تحديد مجالات اسكثمارها . 


شدلا 


المشروعات العربية المشتركة في مواجهة المنتوجات الأجنبية . 


إبعاد المشروعات القطرية عن مزاحمة المشروعات العربية 
المشتركة . وتغليب المصلحة القومية للمشروع المشترك عند تعارضها 
مع المصالح القطرية. 

8 القضاء على تعقيدات الروتين الاداري النيى تقف حجر عثرة ف 
طريق المشروعات المشتركة, وتطبيق القوانين والأنظمة في البلدان 
المضيفة. وثر حمة الأحكام التاسيسة للمشروعات بروح متتحاوبة 
متعاونة . وفي صوء المصلحة العامة للملدان المساهمة . 


العربية» أو في بورصة عربية خاصة بهاء وفتح المجال لكل مواطني 
البلدان العرية' المباعة فيها توغير اقيق تملك اتنية عدكة من 


أسهمها. 
٠‏ تقديم البلدان المضيفة تسهيلات للشركات العربية المشتركة 
يمكن تلخيصها بالأتي : 


أ- تسعير مدخلات الانتاج اللازمة لها بأسعار مقبولة متساوية مع 
أسعار المدخلات الخاصة بالمشروعات القطرية. وبخاصة فيا يتعلى 
بأسعار اللقائم والمرافق العامة . 


١78 


مجان أو بأسعار رمزية لا تؤثر على مستوى الكلفة الانتاجية 
للمشروع 
ج - انشاء المياكل الأساسية اللازمة لأعماها. 


د تزويدها بالمعلومات الرقمية الضرورية لبلورة المشروعات. 
وتوضيح الفورص الاستثمارية المنتقاأة . 

ها منحها الأولوية في ممارسة نشاطهاء والسماح ها بالمساهمة 
5 مشروع له علاقة باختصاصها ومجال أعماها. 


و تقديم جميع النييلات والاعفاءات والدعم التي تقدم 


ز-حرية تحويل الأرباح من البلد المضيف لا إلى الخارج. 
واعطاؤه حق الاحتفاظ والتصرف في القطع الأجنبي. واعفاؤه من 
جمبيع القيود النقدية والكمية . 

وتجدر الاشارة إلى أن عدم توافر التسهيلات اللابقة. يحد من 
مساهمة الشركات التمويلية في انشاء المشروعات العربية المشتركة. 
ويجعلها تتجه نحو تأدية المهام التمويلية المتمثلة بتقديم القروض» 
وإدارة الاصدارات على الصعيدين العربي والدولي. مما يبعدها عن 
المهمة الأساسية التى انشعت من اجلهاء. ويقلل من فعالية دورها في 
التعاون العربي الاقليمي المشترك . 


١‏ - تقيد البلدان العربية المعنية بتنفيذ نصوص اتفاقات 


احريل 


المشروعات العربية المشتركة. وبخاصة فيما يتعلق بالبنود الخاصة 
بالحوافز والامتيازات الخاصة بتدعيم هذه المشروعات وحمايتها . 

١‏ -اعطاء الأفضلية للمشروعات العربية المشتركة لدم 
وبخاصة شركات الاستشارات الهندسية والمقاوللات. لتنفيذ المشاريع 
الاغائية التى تموها مؤسسات التنمية العربية الوطنية والاقليمية» وذلك 
كلما توافرت لدى تلك الشركات القدرة على تقديم المخدمات 
المطلوبة: سواء على انفراد أم بالاشتراك الفعلى مع الآخرين . 

١١‏ ضرورة دمج”” المشروعات العربية المشتركة ذات الطبيعة 
المتشاءبة. هدف التخلص من الازدواجية وتقليص المصاريف. 
واختصار الاجراءات بعمل يجلس ادارة واحد لها وجمعية عمومية 
واحدة» نما يترتب عليه تخفيض في تكاليف الانتاج » وذلك على غرار 
المنبسج الذي تتجه اليه الهيئة العربية للاستثمار الزراعي29 2 
والشركات الكويتية ‏ التونسية المشتركة العاملة بصناعة الأسمدة 
الفومفائية0©© والق تواجه :حالياً صعونات 'هالية كبيرة بسب منا 
يواجه صناعة الأسمدة الكيماوية في الوقت الحاضر من كساد. وقد تم 
تشكيل لجنة مشتركة من جميع هذه الشركات» تقوم بإعداد مشروع 
الدمج وتقديمه إلى جمعياتها العمومية غير العادية »المقرر عقد اجتماع 
ها في بداية عام /29019#1, 

ويمكن اتباع مبدأ الدمج هذا أيضاً في مجال شركات التمويل 
والاستثمار ذات الرساميل المنخفضة. والتي تغلب عليها المنافسة 
والمزاحمة وعدم التنسيق والتكامل . 


ريل 


4 تحييد المشروعات العربية المشتركة وإبعادها عن هيمنة 
البلدان المضيفة طاء وتشغيلها عل أفيين اقتصادية وتجارية بحتة(). 
بعيدة كل البعد عن المؤثرات السياسية والمصالح القطرية الضيقة. 


6 - تحقيق مبدأ الفصل بين ملكية المشروع وإدارته كلياً أو 
جزئياء بالاتفاق على تطبيق واحد أو أكثر من الوسائل التالية(: 


أ اعتماد مبدأ تعبين مجلس ادارة المشروع وفقى شروط الكفاية 
والتخصص من بين مواطني البلدان العربية» بغض النظر عن الجنسية 
أو المساهمة المالية» بمعنى الاكتفاء بتمثيل المساهمين في الجمعية العمومية 
فقط هذه المشروعات . 


ب الأخذ بمبدأ المساواة في عضوية مجلس الادارة» بتطبيق مبدأ 
المشاركة في عناصر الانتاج الاساسية والمساعدة بدلا من الاقتصار على 
المساهمة المالية . 


ج - الالتزام بمدأ المساواة في العضوية للأطراف المساهمة بغض 
النظر عن مبلغ مساهمتها. أي أن يكون لكل طرف مساهم تمثل واحد 
في مجلس ادارة المشروع مهما كانت مساهمته . 

7 - تعميم صيغة (أو صيغ) تنظيمية وادارية مرنة تتم مها ادارة 
المشروعات العربية المشتركة بما يتلاءم وظروفها التجارية. وتسمح ها 
بحرية التحرك في عالم الأعمال بعيدا عن الصيغ الادارية التقليدية 
الي تقيد المشروعات المشتركة بإجراءات ولوائح ادارية ومالية,. 


ضن 


فاعلية روح المبادرة والمسؤولية فيها. 

7و1 - ضرورة و-حود تقويم خارجي دوري ألاداء المشروعات 
العربية المشتركة. تتم بواسطته مقارنة نتائجها المحققة وأهدافها 
المحددة. وما تقدمه من منافع للاقتصادات العربية . 


- توسيع نطاق عمل المشروعات العربية المشتركة. بحيث 
يصار إلى نشرها في كل النشاطات الاقتصادية دون استثناء. وبخاصة 
تلك التي تحتل مكانة متقدمة في أولويات التنمية الاقتصادية. حتى 
تتمكن البلدان العربية من خلاهاء اقامة التكامل فيه| بينهاء وتحقيق 
أهداف العمل الاقتصادي العربي المشترك7"». 


4 _اعطاء الأفضلية لمنتوجات المشروعات العربية المشتركة. 
وتقديم جميع التسهيلات الضرورية لتسويقها في الأسواق العربية» بما 
في ذلك تقديم التسهيلات الاثتمانية؛ وحل مشاكل النقل والاتصال 
بين البلدان العربية» وتنفيذ مبادىء اتفاقية السوق العربية المشتركة. 
ومبادىء اتفاقية تيسير وتنمية التبادل التجاري بين الدول العربية 
المعقودة عام امقأا» والتي تقفضي بتحرير التبادل التجاريى بين 
البلدان العربية من الرسوم والقيود المختلفة وفقا لتحرير كامل 
لبعضهاء وتخفيض تدريجي للبعض الآخر. وربط منسق بين انتاج 
السلع العربية وتبادلها. وتيسير تمويل التبادل التجاري بين البلدان 
العربية وتسوية المدفوعات الناشئة عن هذا التبادل(2''7. 


قن 


ثالعا : مجالات المشروعات المشتركة ذات الأولوية 

السؤال الذي يتبادر إلى الأذهان الآن هو: إلى أي المجالات يجب 
أن تتجه المشروعات العربية المشتركة في المستقبل؟ وإلى أي حد يجب 
عليها أن تتوسع وتنموفي الوطن العربي؟ 

نرى أن المجالات التي يجب أن تعطى الأولوية في سلم خيارات 
المشروعات العربية المشتركة المستقيلية» هى المجالات الانتاجية 
القادرة على الوفاء بالاحتياجات التنموية للوطن العربي. على أن تتجه 
المشروعات التي ستقام فيها نحو الحجوم الاقتصادية الكبيرة المفعمة 
بالامكانات الضخمة القادرة على تحقيق افضل النتائج , أي تلك 
المنسروعات التي لا تستنفد وفورات النطاقء. إلا إذا بلغت خحه] 
كبيرًء غالبا ما تعجز السوق القطرية عن استيعاب انتاجه . وقد يفوق 
اخاناً كثيرة الحجم الأمثل الواحد من هذه المتروهات حاجة 
السوق العربية بأكملها. وعليه؛ فإن المشروعات التي تستحق أولوية 
في توسيع الامكانات المستقبلية للعمل العربي الاقتصادي المشترك 
تتمثل بنظري فيما يلي : 


١‏ مشروعات الأمن الغذائي القادرة على سد الفجوة بين الانتاج 
والطلب في الوطن العربي؛ وتحقيق حد ادنى من الأمن الغذائي على 
المستوى القومي . ويمكننا اعطاء صورة واضحة عن أهمية هذه 
المشروعات من واقع الحقائق التالية : 

١‏ إن اجمالي قيمة الواردات من أهم السلع الزراعية قد تصاعد 


1١ 


في الوطن العربي من نحو 8.9 مليارات دولار امريكي عام 191/5 . 
إلى نحو ؟١‏ مليار دولار امريكي عام ,198٠‏ ثم إلى نحو 75 مليار 
دولار امريكي عام 0 

ب - إن القيمة النقدية للفجوة الغذائية العربية قد تصاعدت من 
نحو ؛ , ” مليار دولار امريكي في متوسط الفترة 219195/191٠‏ 
لتصل إلى نحو ,18 مليار دولار امريكي في متوسط الفترة 
» ويقذر ان تصل إلى نحو 1١‏ مليار دولار امريكي مع 
نهاية القرن. وان يوجه شطر كبير من هذه القيمة لتغطية العجز في 
اخطر سلع الغذاء وأكثرها استراتيجية وهي الحبوب. وبخاصة 
القمح9'). 

وهكذا نجد المواطن العربي يعتمد كلياً على العالم الخارجي في 
تأمين نصف قوته من القمح . وأكثر من ذلك لكل من السكر والزيوت 
والشحوم النباتية.» وحوالى ثلث استهلاكه من اللحوم والالبان. الأمر 
الذي يعني أن مقدّرات الغذاء في المنطقة العربية» اصبحت خارج 
نطاق التأثير العربي. خصوصاً إذا علمنا أن الواردات العربية من 
الغذاء؛ تشكل نسبة لا يستهان مها في المعروض من الغذاء في السوق 
العالمىء بما قد يتعذر تأمينه حتى لو توافرت الموارد المالية 
اللازمة30». وهكذ | تجمع الآراء على أن مشكلة العجز الغذائي 
العربي» هي من أخطر المشاكل التي تهدد المنطقة العربية في كل 
المجاللات السياسية والاجتماعية والاقتصادية . 

وما يزيد من خطورة هذه المشكلة, أن الدول المصدرة للغذاء. 
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وبصفة خاصة القمح. هي دول متقدمة اقتصادياً وقليلة العدد. 
ويمكنها ممارسة السياسة الاحتكارية ضد البلدان العربية إذا اققضت 
مصلحتها ذلك, الأمر الذي يشير إلى أن المستقبل القريب» قد محمل 
في طياته مؤشرا بأن هذه المشكلة قد تهدد حرية القرار السياسى 
والاقتصادي العري10١).‏ 
؟ ‏ مشروعات صناعة المعدات الرأسمالية القادرة على انتاج الآللات 
والمعدات والسلع الصناعية المختلفة» وخلق صناعات خلفية وامامية 
متساوية ومتكاملة لاستكمال السلسلة التكنولوجية داخل الوطن 
العربي. وترجع أهمية هذا النوع من الصناعات إلى دورها في عملية 
الانتاج السلعي بشكل خاصء والانتاج الصناعي الكل بشكل عام 
واعتماد جميع قطاعات الانتاج عليها بدرجة كبيرة. 

وتشير المصادر المطلعة إلى محدودية صناعة المعدات الرأسمالية 
القائمة في الوطن العربي. حيث تركزت حتى عام 148١‏ في أربعة 
عشر فرعا صناعياء وبنسبة اكتفاء ذاتي تصل إلى ٠١‏ بالمائة؛ وبقيمة 
انتاج تصل إلى ٠‏ مليارات دولار امريكي”*'؟. 

كما تشير المصادر نفسها إلى توقع ارتفاع الطلب العربي على السلع 
الرأسمالية من 54 مليار دولار عام .148٠‏ إلى 57 مليار دولار عام 
“ع وإلى 44 مليار دولار عام .7٠٠١‏ وبذلك تصل الفجوة بين 
توقعات الطلب المستقبلية والطاقات الانتاجية القائمة عام »1١9/8٠١‏ 
إلى 54 مليار دولار عام ,.144٠‏ وإلى 65 مليار دولار عام 
ا 00 


 *‏ مشروعات الصناعات البتروكيماوية التى تعتبر محوراً اساسياً 
له أهميته البارزة في التنمية الصناعية. نتيجة تشابكها مع قطاعات 
كثيرة كالزراعة والنقل والمواصلات. والبناء والتشييدء والصناعاتٌ 
التحويلية غير الكيماوية . 
يضاف إلى هذا اعتماد هذه الصناعات على النفط والغاز كمادة 
أولية وكمصدر للطاقة. وهي مواد متوافرة بكثرة في الوطن العربي 
يمكن بتصنيعها دمج قطاع النفط بشكل أوسع ببقية القطاعات 
السلعية. بإنتاجه مستخدمات هذه القطاعات, تنتقل من قطاع إلى 
آخر حتى تصل إلى المستهلك بشكل مصنع أو شبه مصنع 239. 
ولا بد كذلك في اطار هذا التوجه. من الاهتمام بتوسيع قاعدة 
صناعة البتروكيماويات التحويلية (التي تحول المنتوجات البتروكيماوية 
النهائية إلى سلع نهائية صا حة للاستهلاك). من خلال اقامة مشاريع 
مشتركة في البلدان العربية غير النفطية ذات الأسواق الواسعة. تساهم 
فيها البلدان العربية النفطية» وتعتمد في مدخلاتها على مشاريع 
البتروكيماويات العربية القائمة, مما يساعد بالتالي على تثبيت دعائم 
التكامل الاقتصادي العربي على أسس ثابتة بين البلدان النفطية وغير 
النفطية» وارساء قسمة عمل عربية جديدة تختص فيها البلدان العربية 
النفطية بالصناعة البتروكيماوية الأساسية والوسيطة والنهائية 
وتختص البلدان غير التفطية بالصناعة التحويلية التي تعمل على 
امتصاص انتاج الصناعة البتروكيماوية العربية. والمساهمة في حل 
مشاكلها وتسويقه*'». 
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ومن حسن الطالع, أن الممجلس الاقتصادى والاجتماعي» 
والمنظمة العربية للتنمية الصناعية. ومنظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول. قد بدأت في الآونة الأخيرة بطرح مثل هذه الأمور على بساط 
البحث. وحققت في مجاها نتائج ايجابية كثيرة لها مردودها الكبير على 
العمل الاقتصادي العربي المشترك, يمكن تلخيص أهمها بما يلي : 

١‏ - تكوين فريق لمشروعات الأمن الغذائي العربي من ممثلي الأمانة 
العامة لجامعة الدول العربية:, والمنظمات العربية المتخصصة 
والشركات العربية المقت كن والاتحاد العام لغرف التحارة والصناعة 
والتنمية الزراعية في الوطن العربي»؛ وممثلين عن القطاع الخاص . 
وغيرهه(1'). وقد حددت مهام هذا الفريق بما يل : 

أ تحديد المزيد من فرص الاستئثمار المشترك» واتخاذ الاجراءات 
اللازمة لإعداد دراسات الجدوى الاقتصادية الأولية لبرامج متكاملة. 
وفي اطار المنظور القومي الشمولي . 

ب عرض هذه الدراسات على الجهات المختصة لامحاذ 
القرارات اللازمة بشأنها. 

د استكمال دراسات هذه المشاريع واستقطاب اللازم ها. 

هل - تر ويج هذه المشروعات بعد استكمال دراستهاء واقتراح 


1١ ا‎ 


توطينها وأسلوب تنفيذها ومصادر تمويلها. 

وقد تمكن المريى منذ تكوينه في عام 19487 وحتى منتصف عام 
/اخ 4 ١‏ من تحديد مفاهيم ومعايير لاختيار المشروعات المشتركة : 

: في مجال الأمن الغذائي””"2. ويمكن حصرها بالآتي‎ )١( 

- التوزيع الاقليمي والبيئي لانتاج السلع الغذائية على أساس 
تركيز الانتاج في أكثر المناطق والافاليم صلاحية . 
الأمن الغذائي العربي . وتما يتناسب وبنية الموارد المتاحة في كل منها. 


- منح الأفضلية في التخصص السلعي للجهود الانمائية للسلعة 
الأساسية غذائياً واقتصادياء ثم لأقلها نسبة في الاكتفاء الذاتي. ثم 


السلع التي تساهم في تحسين المستوى الغذائي . 


مركي الاعتماد على على وسائل زيادة الانتاج من أجل تحفيق 
زيادات مستمرة وسريعة في انتاج الأغذية . 


'اقامة قاعلة أساسية لصناعات انتاج مستلزمات الانتاج 
والصناعات الغذائية وتسويق المتوجات الغذائية. 


- اعتبار التنمية الريفية المتكاملة وتنمية الموارد البشرية بمثابة 
الاطار الاجتماعي لجميع جهود التنمية قِ محال زيادة الأغذية . 
- تطوير الموارد الطبيعية الزراعية باعتبارها مصدراً أساسيا وثابتا 
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للمنتوجات الزراعية الحيوانية في الوطن العربي . 

كما تمت أيضاً مراعاة اعتبارات اضافية في عملية الاختيار, منها 
أن يحقق المشروع أعلى قدر ممكن من معايير الجدوى الاقتصادية 
والااجتماعية. والا يزيد ححمه عن 6١"‏ مليون دولار. وأن يتفادى 
التعقيدات المؤسسية والتنظيمية في تكوينه وفي متطلبات تنفيذه 
وتشغيله 5 


(؟) تجميع مجموعة من المشروعات العربية المشتركة في المجال 
الغذائي . تقدمت با المنظمات والمؤسسات والحكومات العرااليةه 
في الحدول التالي رقم (5-١)ن‏ يلغ عددها ١75‏ مكتروعا : عت 
غربلتها واستبعاد ١4‏ مشروعا منها لأنها تحت التنفيذ. و5 مشاريع 
اخرى لأنها متشابهة أو متكررة, وفرز 44 مشروعاً لا تتوافر عنها أي 
بيانات تسمح بإدخافا في عملية الاختيار22. وقد بلغت كلفة 
المشروعات الباقية والبالغ عددها ٠١7‏ مشروعات حوالى 75,815٠‏ 
مليار دولار أمريكي 50") : 

ولتحقيق شيء من من التوازن في حجم الاستثمارات بين 
هذه المشاريع » ولاختيار ما يمكن اعتباره مشروعاً قابلاً للترويج ٠»‏ ثم 
استبعاد ه مشروعات عملاقة تقدر حملة تكاليفها ب ١7,594‏ مليار 
دولار امريكي,. وخمسة مشروعات اخرى متناهية في الضألة2»"9. أما 
المشروعات المتبقية وعددها 47 مشروعا فقد صنفت في فتتين : 


(أ) مشروعات ذات أفضلية أولى وعددها 1 مشروعاً بكلفة 


حون 


جدول رقم (ه )١-‏ 
المشروعات العربية المشتركة المقترحة في المجال الغذائي 


اس ام الوح لمتروعات 


الاتحاد العربي لمتتحى الأسماك 
اتحاد المهندسين الزراعيين العرب 
الاتحاد العربي لمنتجي الأسمدة الكيماوية 
مجلس الطيران المدني 
| الاتحاد العربي للصتاعات الطندسية 
الانحاد العربي للصناعات الغذائية 
افيئة العر بية للاستثمار والاماء الزراعى 
شركة الخليج للتنمية 1 
الشركة العر بية للاستثمار 
الشركة العر بية لتنمية الثروة الحيوانية 
منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول 
المنظمة العربية للتنمية الصناعية 
مجلس التعاون لدول الخليج العر بية 
جامعة الدول العربية 
المنظمة العر بية للتنمية الزراعية 
| العراق 
البحرين 


سوريا 


جك ب 
5-5 


2-7 لك مه لشي يك دين مف 
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(*) بها ١4‏ مشروعا تكرر ذكرها في أكثر من جهة وببذا يصبح عدد المشروعات التي 
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عات اعون للم 1/5 سكرنويا : 

المصدر: ورقة العمل التى أعدتها اللجنة الوزارية للأمن الغذائي العربي. وتم تقديمها 
للمجلس الاقتصادي والاجتماعي . في دورته الحادية والاريعين, النعقدة في عمان. ا 
٠‏ ايلول/ سبتمير 1485., ص 397 . 
917 > مليارات دولار.ء وتنطيق عليها المعايير الاستراتيجية 
والاجرائية ما عدا توافر دراسات الجدوى. 

(ب) مشروعات ذات افضلية ثانية وعددها /ا١‏ مشروعاً بكلفة 
١ك‏ مليار دولار. وهي أقل تواققاً مع المعاير السابق ذكرها2"). 

وقد قامت لحنة الترويج التابعة للفريق بغربلة هذه المشروعات» 
واختارت منها قائمة أولى نتكون من 17>" مشروعاً قابلة للترويح . 
ومؤهلة للتمويل التجاري مع القطاع الخاص. 

وقد تم عرض هذه المشروعات بصفة مبدئية على رجال الأعمال 
والمستثمرين العرب في مدينة الرياض بتاريخ ,220١1984/5/15‏ 
رمك تصيعيا بتكل عام فاش #جمرعات عي" 

- ثمانية مشروعات في ميدان الدواجن . 

- ستة مشروعات في مجال الانتاج الزراعي . 

- مشروعان ثي المجال الزراعى الصناعى . 

- ثلاثة مشروعات في مجال اللحوم ٠.‏ 

- ثلاثة مشروعات في مجال الاسماك . 

- ثلاثة مشروعات في بجال مستلزمات الانتاج الزراعي . 

- مشروعان في مجال الألبان. 
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بعد ذلك اختارت لجنة الترويج التابعة للفريق قائمة ثانية من 
مسعة مشاريع قابلة للترويح” '2). تستهدف تصنيع شباك ومعدات 
الصيد. وانتاج البروتين احادي الخلية وتطوير الصيد البخرى . 
وانتاج الأغنام المكتف . 


القائمتين المعتمدتين من قبل فريق العمل بالآني "2 : 

١‏ تحقيق الارتباط ق أحو اعد سشبروعاء عشرة من القائمة 
الأولى» ومشروع واحد من القائمة الثانية . 
الاتصالات لتحقيق الارتباط هاء. حيث تم الاعلان عن الدعوة 
لتأسيس شركات لكل منها. 

“ - انتظار موافقة السلطات المعنية على السماح بالترويج لمشروع 
واحد. 

4 تأجيل الترويج حاليا لأربعة مشاريع (اثنان من القائمة 
الأولى. وائنان من القائمة الثانية). وذلك بتوصية من فريق العمل . 

5 استبعاد ترويج ثلاثة مشاريع من القائمة الأولى بموافقة فريق 
العمل . 
الأمن الخذائي العربي . فهى مفعمة بالآمال الكبيرة. ويمكنها أن تساهم 


؟* غ١‏ 


يحتاج إلى توضيح في هذا المقامء هو أن هذه المشروعات لم تبرح 
مكانبا وماها الإهمال والتأجيل نتيجة معوقات كثيرة تقف قُْ واجحة 

أ عدم اهتمام شركات الاستثمار والتمويل العربية القابضة. 
المنوط بها توفير التمويل اللازم لمشاريع الأمن الغذائي بالمساهمة 
والجاركه في هذا ل ىّ شايع والانجاه في في أعماها حل كر 
المخاطرة . 

ب - زيادة اهتمام البلدان العربية بتنفيذ مشاريعها الغذائية 
القطرية , وحل مشاكلها 5 اطار حدودهاأ ا حغرافية ‏ وزيادة اهتمامها 
بالعلاقات الثنائية الخارجية على حساب العمل العربي الشامل. ما 
يزيد من الهوة بين البلدان العربية. ويؤدي إلى تكريس التجزئة 
والتشرذم . 
المشترك. نتيجة انخفاض حجم تدفق العون الانمائي. وتأسيس 
مشروعات مشتركة جديدة. وهى ظاهرة بدأت تبرز مع بداية تراجع 
كميات انتاج النفط وأسعاره. والعوائد المالية السنوية . 

ومع أننا ندرك ضخامة تحديات فترة «الانحسار النفطي» الحالية 
التي تواجهها البلدان النفطيةء إلا أننا نرى أن تحديات هذه المرحلة. 


1١ 


على على هذه البلدان التوجه قومياً لتعزيز العمل الاقتصادي المشترك 
ف يجالات الأمن الغذائى. وغيرها من المجالات الأخرى للأسباب 
السابق ذكرهاء بخاصة وأن الصيغة المثلى للقرن المقبل هي صيئمة 
والتجمعات الاقتصادية الكبرى». التى نتوافر لملدعينا إمكانات 
ديمغرافية وطبيعية ضخمة, لا تقل عن ١5١‏ مليون من البشرء وهذا 
لا يتم بالنسبة إلى البلدان العربية؛ إلا بالعمل العربي المشترك 
واستمساكها معأ في عروة وثقى . 

؟ - تبنى المنظمة العربية للتنمية الصناعية للمشروعات 
المشتركة2"*0)» بصفتها وسيلة مهمة للتنمية(*"2 الصناعية العربية» 
تفرضها حتمية العمل العربي الجماعي . 

والمشروعات المشتركة التى تعنى مها هذه ا لمنظمة. هي تلك 
المشروعات التى تتوافر فيها الخصائص التالية : 

أ أن تستفيد من وفورات الانتاج الكبير. 

ب - أن يساهم في تمويلها وادارتها أكثر من دولة . 

ج - أن يتم تسويق منتوجاتها في أكثر من دولة . 

فد أن تستمد جزءأ من مدخلاتها (من) أو تورد 20 من 
منتوجاتها (الى) فعالية صناعية موطنة في احد البلدان العربية( " . 


ه أن تكون الجدوئ: الاقتصادية الفنية معيارا أساسياً 
لاختيارهاء مع مراعاة اثارها المباشرة وغير المباشرة "© . 


١5 


كذلك يراعى كلما أمكن أن تقدم المشروعات العربية المشتركة في 
شكل حزمة توزع جغرافيا على البلدان العربية» هدف توزيع المنافع 
التي يفرزها العمل الجماعي على جميع هذه البلدان. وأن ينظر إلى 
المشروعات الصناعية في اطار تنسيقي يشمل الفروع الصناعية 
المختارة . 

وفيى ضوء هذا التوجه. اقترح مؤتمر التنمية الصناعية العربية 
السادس.ء انشاء مشروعات عربية مشتركة فى المجالات التالية : 

)١(‏ صناعة المعدات الرأسمالية. وقد اقترحت دراسات منظمة 
التنمية الصناعية العربية ١6‏ فرعا صناعياً في مجالهاء يمكن الدخول 
فيها لتنفيذ 6 ١١‏ مشاريع حتّى عام ٠0٠‏ وبكلفة استثمارية اجمالية 
تبلغ ١١‏ مليار دولار امريكي . 

2 صناعة الحديد والصلب التي تعتبر من الصناعات 
المحورية ذات الارتباطات الامامية والخلفية الكبيرة. 

(5) الأسمدة الكيماوية. التي لها أهمية خاصة في الأمن الغذائي 
العربي . 

(5) الصناعات البتروكيماوية . 

(2 صناعة الكساء . 

(5) الصناعات الغذائية . 

69 صناعة اتعبييد ومواد المناء. 

وقد اعتير خبراء مؤتمر التنمية الصناعية العربية السادس 


١5 


المئشروعات العربية المشتركة التالية ذات أولوية في الصناعات 
السابقة : 

- محركات الديزل ذوات السرعة العالية . 

ب التصنيع الهندسى الثقيل . 

البدالات اغاتفية . 

اشياكل الهندسية الأساسية . 

مكورات خام الحديد في موريتانيا. 

- الأقطاب الكرافيتية . 

- الصلب المخصوص . 

- قطع الغيار. 

الأسمدة المركية . 

- الياف وخيوط البولى أسثر. 

+ النايلون 5 : 

- الغزول القطنية , 

- القطع التبديلية ذوات الاستهلاك الكبير. 

د السدد 

الزيوت . 

- صناعة الأسماك . 

صناعة التعليب 

الألواح الزجاجية 

الجراريات . 


وبناء عليه عملت المنظمة العربية للتنمية الصناعية على اعداد 
دراسات جدوى فنية لمجموعة من المشروعات الصناعية العربية 
المشتركة اعدت لها ملفات ترويجية» تحتوي على أهم مؤشراتها 
الفنية والاقتصادية الرئيسة. قدمتها إلى المؤتمر الثالث لرجال 
الأعمال والمستثمرين العرب9"©, 

وقد بلغ عدد هذه المشروعات 7 مشروعاء تتورع على الفروع 
الصناعية التالية ”© : 

صناعة السلع الهندسية 

- مشاريع التصنيع الهندسبى الثقيل والمراجل البخارية . 

- مشاريع صناعة ادوات المكائن (الات الورش). 
- مشاريع تصنيع مكائن تكسير وتصنيف الصحور والخامات 
العدنة: 
الحدكة. 

- مشاريع انتاج مكائن تنظيف وتعبئة الأوعية . 

- مشاريع الضاغطات الصناعية للغازات . 

- مشاريع الرافعات الشوكية . 

مشاريع المحملاات وا حرافات . 


١ /ا‎ 


مشاريع تجميع الشاحنات الثقيلة . 

- مشروع انابيب الصلب غير الملحومة . 
الصناعات الغذائية وصناعات اخرى 

شباك ومعدات الصيد. 

- تعليب الأسماك فى الصومال . 

- انتاج الاعلاف في الصومال . 

- مواد التعيئة والتغليف في السودان. 

الورق المقوى في السودان . 

الور مق ملام ل البيودان: 
صتاعة الغزول والسيج 

مشروع الغزول القطنية. 
الصناعات البتروكيماوية 

- مشروع البولي فينيل كلورايد البلاستيكية . 

مشروع ملدن الداي أوكتيل فناليت. 

- مشروع اسفنج البولي بوريثان المرن. 
الصئاعات الكهر بائية 

المحركات الكهربائية الصغيرة . 

- التأسيسات الكهربائية . 

مشروع الكوابل المعزولة جهد متوسط . 

- مشروع محولات القدرة لنقل الكهرياء . 


١ ثم‎ 


- مشروع العازلات الكهربائية الخزفية . 
صناعة مواد اليناء 

- الكونكريت الخلوي . 

- الطابوق الرملٍ الخيري . 

الحص والمنتوجات الحبسية . 

إن الأمل كبير في أن يتم تنفيذ هذه المشروعات ء المبيّنة مفصلة في 
جدول رقم (ه )١‏ في السنوات القليلة المقبلة على الرغم من 
«الانحسار النفطي) الذي تواجهه البلدان النفطية, لأن تحديات 
المرحلة الحالية ' التي تعيشها هذه البلدان في الوقت الحاضره تمل عليها 
اورجه هونا لحماية الانجازات التي تحققت حتى الآن في مجال 
المشروعات المشتركة , ولحاجتها الماسة لزيادة الاعتماد الجماعى عي 
العربي على النفس في تحقيق التنمية والتكامل الاقتصاديين في الوطن 
العربي» ومواجهة تحديات أمنية واقتصادية كثيرة وضخمة ستزداد حدة 
في السنوات المقيلة . 
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!ا 


ثقيل ومراجل بخاريه 
(بديل نان) 


الرقم) ‏ اسم امشروع 
ا لانتاجية 
المقترححة 


بيانات 


جدول رقم (ه - ؟) 
أولية عن المشروعات المروج فا 


تكائيف| الآر باح | ١‏ 
العمال ا تنام | الاحالية المضافة 
(مليون «لبيعات دن (مليون [ (مليون 
دولار) دولار) 


ار 


16١ 


ادوات المكاتن 


الأرعية 


اللديل الأرل وحمنات || ٠‏ 


.| مكائن قطم المعادن 


مثتاريمع 


ت | العودية ‏ سوريا 


الات تفر يغ القناني من 


الصناديق ‏ الات غسل 


الات ملء القتاني 
بالسوائل, ملء القناني 
بالمياء الفازية. سد 
القناتي والأوعية المعالحة 


مهر ١3؟.‏ الجزائر هه م ١‏ 


المغرب 8. العراق 2.98 
سوريا ". الأردن غ). 
السعودية 4. تونس 4 


العودية ‏ موريا 


معقه 


1١ ؟‎ 


تابع 


١! 
ا‎ 


جدول رقم (ه - 


المفخات رالصمامات 
الصناغية (14 ٠٠١‏ عقدة) 


الضاغطات المساعية 
للغارات 

 !‏ الفاغطات اللولبية 
المحتقلة (ديزل) 

ب - الضاقطات 
المناعية (كهر بائية) 


اج ممافطات التكييف 


الرافعات الشوكية 

| الرافعات الشوكية 
الكهر بائية 

ب رافعيات شوكية 
ديزل 


(3 


ولعد*#ا] رائعات جم متوسط مصر ا 
وحدة | زاقل من “ طن) العراق - موريا 
00000 رافعات حجم مترسط الجزائر - مصر - تونس - 
وحدة [ بمحركات ديرل العراق ‏ السعودية 


١ ]- المغرب‎ 


5 ]| المحملات والجرافات 


شباك ومعدات الصيد 


|الملحومة بأقطار تتراوح 


بين ه, 4 بوصة إلى ١١‏ 


:ا إن 8 
برمة آر 1 يوصه 
إلى ١5‏ بوصة 


06 


١ 


لانناج الأعلاات 
أنوا اع مختلفة 


10 


والمسثمرين 


ص 1/47 


الوائع المقترحة قببة [تكالية : يمة ْ 
العمال ا الانتاج الانتاج نه 
(مليون (رالميعات)إ(مليون 57 رمليون 
دولار) 
0 
عل حدة 
0 
عل حدة 


00 
على حمدة 


١‏ ف | بلوكات . فقطرار افر 
5 من الأنطار العر بية 
الطابوق الرملي الحيري ف| طوب رملٍ وكتل مجوفة | ) التي لديبا عجر ني | ٠٠‏ 
1 مواد البناء 
المص والمنتوجات ف] جع وبلوك جص 1 
الميسية 1 


المصدر : المنظمة الغوبية ل الصناعية , إملهحية الاعداد والترويج للمشروعات الصناعية العربية المشتركة ودمررضال الأعمال 


ن العربا»» ورقة قدّمت إلى المؤثمر الغالك لرجال الأعمال والمستثمرين العرب. الكويت2: 58 - 8 نيسانٌ / أبريل 219487 


هوامش الفصل الخامس 


)١(‏ أي عدم ترك المشروعات الحديدة للتلقائية, يا حدث في الماضى . وإقامتها بصورة 
منفصلة وحسب اتفاق الجهات المعنيةء دون تصور تنموي تكامل وبرامج إنمائية تعمل على 
ربط المشروعات المشتركة بالمشروعات القطرية. وإرساء دعائم تلاحم وتشابك واسع ما 
بين الاقتصادات العربية . 

(؟) مجلس الوحدة الاقتصادية العربية, الأمانة. العامة. «تجربة الوحدة الاقتصادية 
العربية في إقامة المشروعات الصناعية العربية المشتركة»» ورقة قدّمت إلى : منظمة الأقطار 
العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج للاستشارات الصناعية (الجخويك). وقائع ندوة 
المشروعات الصناعية العربية المنتركة., الدوحة. تشرين الثاني (نوفمبر) 1987 
(الكويت: الأوابك والجحويك. .)١1487‏ ص 2045. 

(50) هناك عوامل اقتصادية ومالية كثيرة تشجع عمليات الدمج منبا: ١‏ الاستفادة 
من وقورات الحجم (216ء015 600000165) التي تراقى الانتاج الكبير الحجم مما يؤدي إلى 
نقص معدل الأكلاف. والأكلاف افامشية للانتاج وبالتالي زيادة الأرباح . ؟ -رغبة بعض 
الشركات في التوسع الرأسي مهدف إحكام السيطرة على السوق وكذلك بهدف تنويع الانتاج 
في محاولة لتخفيف مستوى المجازفة نتيجة التركيز على سلعة واحدة أو سلعتين. 

(8) تدرس الحيئة حالياً إمكانية دمج أربع من شركاتبها (الألبان والدواجن, 
والمخضروات: والفواكهء. والنشاء. والخلوكوز) في شركة. واحدة بخيث تغتبز كل شركة عن 
هذه الشركات مشروعا من مشروعات الشركة الجديدة. 

(5) أعلن في كانون الأول/ ديمبر 1987 موافقة حالس إدارات هذه الشركات عل 
مدا الدمج . 

(1) مقابلة مع وكالة الأنباء الكويتية للاستاذ عبد الباقي النوري. نشرت في الصحف 
الكويية اليومية بتاريخ مالا اا/ر امة١.‏ 

(/) يستنتى من ذلك المشروعات الاستراتيجية التي تقام لأسباب قومية . 

(8) عبد الوهاب حميد رشيد. «العوامل المؤثرة في نجاح المشروعات الصناعية العربية 
المشتركة. » ورقة قدَّمت إلى : منظمة الأقطار العربية المصدرة للبترول ومنظمة الخليج 


1١ با‎ 


للاستشارات الصناعية. وقائع ندوة المشروعات الصناعية العربية المشتركة. الدوحة, 
تشرين الثاني (نوفمبر) 1447 ص 7738 778 

(4) تأكد لادارة الشركة العربية للاستثمارات البترولية من خلال الاتصالات التى 
أجرتها مع حكومات البلدان الأعضاء في منظمة الأوابك والمؤسسات النفطية الوطنية في 55 
البلدان» أن المشاريع الأساسية في القطاع النفطي أو بعضها ليست مطروحة كقطاع عربي 
مشترك وإنا هى معتمدة كصناعات وطنية فقط . ولذلك كان لا بد لادارة الشركة من اخختيار 
عدد من المشروعات النفطية التي لا تحتل مكانة متقدمة في أولويات التصنيع للمؤسات 
الوطنية وذلك لأسباب مختلفة أهمها صغر السوق المحلي. وصعوبة تصدير المنتج. 
واحتياجها لتكنولوجيا معقدة واعتمادها على مواد أولية منتجة في المجمعات النفطية» وتوقع 
تحقيقها لربحية هامشية. لمزيد من الاطلاع في هذا الشأن, أنظر: هشام العاص. «تجربة 
الشركة العربية للاسكثمارات البترولية في محال دراسة وتمويل وإنشاء المشروعات العربية 
المشتركة ‏ » ورقة قدّمت إلى : وقائع ندوة تكامل الصناعة البتر وكيماوية في الأقطار العربية 
(19445). ص 7؟١.‏ 

. ترى الشركة العربية للاستثمارات البترولية أن أمر التسويق على جانب كبير من‎ )٠١( 
الأهمية. وأن دراسة حجم الاستهلاك العربي من سلعة ما لا تعنى أكثر من جمع الأرقام‎ 
الاستهلاكية لاثنين وعشرين سوقاً مختلفة تحمل كل سوق منها تعرفة جمركية وقوانين استيراد‎ 
وحماية. مع غياب حتى للحد الأدن من التسهيلات التي تسمح بتسويق الانتاج العربي‎ 
.١58 فيها. لمزيد من الاطلاع . أنظر: المصدر نفسه. ص‎ 

)١١(‏ ورقة العمل التي أعدتها اللجنة الوزارية للأمن الغذائي العربي. وتم تقديمها 
إلى: الدورة الحادية والأربعين للمجلس الاقتصادي والاجتماعيى. عمانء. 17 ٠١‏ 
أيلول/ سبتمير 1985 . ص 4 . 

(؟9١)‏ الصدر تفسهة. ص 5 . 

. 6 المصدر نفسهء ص‎ )١7( 

.56 المصدر نفسه. ص‎ )١4( 

)١15(‏ المنظمة العربية للتنمية الصناعية., مؤتمر التنمية الصناعية العربية السادس. 
مشروع تقرير المؤتمر على مستوى الخبراء, دمشقء 5١-٠١‏ تشرين الأول/ أكتوير 
١4‏ , ص 71. 


1١ مه‎ 


(17) المصدر نفسه.ء ص 55 . 

)١0(‏ سميح معود. «المشروعات العربية المشتركة بين الواقع والمستقبل.» التفط 
والتعاون العربي؛ السنة لاء العند ؟ (1581). ص .771١-1١‏ 

(14) سميح مسعودء والاستثمار العربي في الصناعة البتروكيماوية: حجمه. 
وافاقه.» ومصادره. » ورقة قدّمت إلى : وقائع ندوة تكامل الصناعة البتر وكيماوية في الأفطار 
العربية. ص 37 . 

(19) تم تكوينه بموجب قرار للمجلس الاقتصادي واللاجتماعي , اتخذ في دور انعقاد 
المجلس الرابع والثلاثين المنعقد في تونس » بتاريخ 8 شياط/ فبراير 194/487 , عند بحث 
موضوع المشروعات العربية المشتركة في ميدان الأمن الغذائي العربي. 

)2١(‏ كما جاء في ورقة العمل التي أعدتها اللجنة الوزارية للأمن الغذائي العربي. 
وقدّمت إلى المجلس الاقتصادي والاجتماعي. في دورته الحادية والأربعين. عمانء 
٠١ 17‏ أيلول/ سبتمبر ١485‏ . 

(١5؟)‏ المصدر نفسه. ص 50 . 

. 7550 المصدر نفسهء ص‎ )١9( 

(19) المصدر نقسهء ص 73١‏ . 

(15) المصدر ثقسهء ص 55 . 

(70) المصدر نفسهةء ص 392 . 

(7؟) كذلك قام فريق العمل بتشكيل لحنة فرعية لدراسة أربعة مشروعات مقترحة 
من المنظمة العربية للتنمية الصناعية في محال الصناعات الغذائية بغرض اعداد دراسات 
الحدوى الخاصة ببها. 

(7) الصندوق العري للاتماء الاقتصادي والاجتماعي . «نحو زيادة فاعلية فريق 
عمل الأمن الغذائي وتطوير أعماله»؛ ورقة عمل قدّمت إلى : الاجتماع السادس لفريق 
العمل الخاص بالمشروعات العربية المشتركة في مجال الأمن الغذائي ء تونس. 77 حزيران / 
يونيو/9441١‏ )2 ص 1 . 

(18) أثناء انعقاد مؤتمر المنظمة العربية للتنمية الصناعية السادس», دمشق, 7١- ٠١‏ 
تشرين الأول/ أكتوبر 14815 . 

(78) وجد مؤتمر التنمية الصناعية السادس أن قصور عملية التنمية الصناعية في 
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الوطن العربي عن بلوغ مستوى الطموح يعزى أساساً إلى التباين بون الخصائص القطرية 
المحدودة وبين متطلبات التنمية الصناعية . فمن جانب الطلب على المنتوجات الصناعية 
هناك فرق كبير بين حجم السوق القطرية وبين الحجم الاقتصادي للمشاريع الصناعيكرقي 
العديد من الفروع الصناعية وبخاصة الصناعة الديناميكية المحرضة للتنمية. ومن ناحية 
العرض. ان الأقطار العربية يتعذر عليها منفردة أن توفر مقومات نجاح التصنيع من حيث 
متطلباته من الموارد البشرية والطبيعية والمادية. 

١١؟)‏ مؤمّر المنظمة العربية للتنمية الصناعية السادس» دمشق». 5١ “١‏ تثرين 
الأول / أكتوبر 586 . ص ,.١15‏ 

. ١9 المصدر نقسه. ص‎ )”١( 

(7””) المتعقد في الكويت» 78 "١‏ نيسان/ أبريل 19485. 

(*") قامت الشركة العربية للاسكمارات الصناعية بإعداد ثلاث منها. 


1١1 


خاممة 


ومن هنا نستطيع أن نقول في خاتمة المطاف. ان 
المشروعات العربية المشتركة أداة مهمة. اتجهت الدول العربية لها 
مبكراً مع انشاء الجامعة العربية. بهدف إزاحة العوائق التي تواجه 
التكامل الاقتصادي العربي المتمثل بقلة الانتاج وانخفاض مروئة 
العرض ومحدودية السوق العربية. 


وقد حملت السنوات الماضية في طياتها العديد من المشروعات 
العربية ‏ العربية؛ والعربية ‏ الدولية» يبلغ عددها في الوقت الحاضر 
6 مشروعاء. تقارب رؤوس اموالها 55 مليار دولار امريكي . 
وتعمل في شتى القطاعات الاقتصادية. وعلى الرغم من الانجازات 
القيّمة التى حققتها هذه المشروعات حتى الآن. فإن ئمة مشاكل 
فاتك كشر ها زاكترا جههاءو عد من اداقها: 

وقد بينت الصفحات السابقة أهم هذه المشاكل والمعوقات في 
مراحل اعداد المشروعات المعنية. وتنفيذهاء وتشغيلهاء وحاولت 
اعطاء أمثلة عملية عنهاء وصوراً رقمية» وحالات تطبيقية افرزتها 
الحياة العملية المعاشة . 

وفي ضوء ما تم بحثه. فإن الواجب يحتم على الحهات المعنية 
المساهمة في المشروعات العربية المشتركة . أن تضاعف دورها في تطبيق 
الحلول العاجلة للمعوقات والمشاكل التي تواجهها هذه المشاريع . حتى 
تتمكن من رفع كفاءة ادائهاء وتتبوأ دورها في دفم التنمية العربية. 


17١ 


وتحقيق التكامل الاقتصادي العربي الشامل . 

كذلك لا بد في اطار التوجهات المستقبلية من اعطاء أهمية خاصة 
للمشروعات الانتاجية المشتركة في محالات الآمن الغذائى والصناعات 
الأساسيةء بهدف انشاء مشروعات كبيرة لا تستنفد وفورات النطاق 
اذا بلقت نحت كتيرا :خالا ما تفن السوق القطزية ع انتيعات 
انتاجها . 

واخبو ةا ناعة عن قتي بهن اكفاك النقلنة أن 
التغيرات اشيكلية الحالية التى تعيشها المنطقة العربية نتيجة انخفاض 
انتاج النفط وتدني عائداته المالية» توجب على البلدان العربية التوجه 
نحو المستقبل كمجموعة واحدة يتفاعل فيها العمل القطري والقومي 
معأ. وتتشابك فيها المصالح والمنافم المتادلة في ظل مبادىء 
استراتيجية العمل الافتصادي العربي المشترك . 
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أولاً : الصناعة الاستخراجية 
١‏ المشر وععات العربية المشتركة 


عينة مختارة من المشر وعات العر بية المشتركة 
والمشر وعات العربية ‏ الدولية المشتركة 


الشركة المر بية للخدمات البتر ولية 

شركة البوتاس الأردنية المساهمة المحدودة 
الشركة العربية للصناعة والتعدين (ساميا) 
الشركة الافريقية ‏ العر بية للمياه الحوفية 
الشركة العر بية للتمذين 

الشركة السودانية ‏ المصرية للتعدين 
الشركة العر بية للحفر وصياتة الآبار 
شركة مسهر الرصاص المركزي 

الشركة الوطنية للمواد الانشائية والصناعية 
الشركة العر بية لمعادن انشيري (سامين) 
الشركة المصرية ‏ السعودية للحفر والتنقيب 
الشركة العربية للجس الكهر بائي 


فليون ديثار ليعي 
؟> مليون ديئار أردتي 

٠‏ مليون دولار أمريكي 
١‏ مليون حتنيه سودان 

5 , 4ه مليون دينار كويتي 
١‏ ملايين جنيه سوداي 
مليون ديثار ليبي 

4 مليون دينار كويتي 
١,11‏ مليون ديتار كويتي 
١‏ مليون دولار أمريكي 
١‏ مليون دولار أمريكي 
5 ملايين ديئار عراقي 
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تابع : م 0 3 
٠‏ المقر ناريخ رأس المال المدقوع 
الحريح التأسيس 


© مليون دولار أمر يكي 
الشركة الصومالية العر بية للتعدين ”٠‏ مليون درهم مغري 
الشركة المعدئية لسيدي الحسن (صوميل) ه مليون دينار تونسي 
شركة درامة مناجم سر الورطان 5.1١‏ مليون دولار أمر بكي 
الشركة الوطنية للستاعة والمناجم (سنيم) 5 ملابين ديتار عرافي 
الشركة العربية لجس الآبار 


: مليون دولار أمريكي 
الشركة العربية لخدمات الاستكشاف الميوفيزيائي (أجيسكو) 


؟ ‏ المشر وعات العربية الدولية المشتركة 


5 ؟ ملايين دولار امريكي 
شركة الحفر المصرية 1 ه, " ملايين ريال سعودي 
الشركة العربية للجيوفيز يقا والمساحة (اركاس) ه, ٠١‏ مليارات فرنك افريقي 
مشر وع اليو رانيوم بالتيججبر ٠‏ مليون دولار أمريكي 
شركة الحفر الافريقية المحدودة ٠‏ مليون ريال قطري 
شركة قطر للغاز المحدودة 40,4 مليون دولار امريكي 
الشركة المختلطة (ميفرجي نبا) 


الشركة التونسية للبحث عن النقط واستغلاله باليلاد التونسية 
شركة المشر وعات البتر ولية والاستشارات الفنية (بتر وجيت) 
سولار بتروليوم ويلتون بيسن للتتقيب ععن اليترول والغاز 


, ”؟ ملايين ديئار تونسبي 
8ر6١‏ مليون جنيه مصري 
6ه مليون دولار أمريكي 


الشركة المتجمية لجبل عوام 
الشركة التونسية لمواد الْرْ يت (501101.118) 


4مك,؟١‏ مليون درهم مغري 5 
4 |" , 4 ملايين ديئار تونسي 


1١1" 


الشركة الدولية للاسشمارات التعدينية (سيدم) 
الشركة العربية الليبية ‏ الأثيوبية للتعدين 


ثانياً: الصناغة التحويلية 
١‏ المشمر وعائت العر بية المشتركة 


الشركة الصناعية للحامضص الفوسقوري والأسمدة (سياب) 


شركة الصتاعات الكيميائية المغربية 
شركة انليج للصناعات الدوائية 


الشركة العر بية لبناء واصلاح السفن 

شركة الخليج لدرفلة الألمنيوم (جارمكو) 

شركة الاسميت السعودي - البحر يني 

شركة المساهمة لمصنع السكر بدكالة (دكالة )١‏ 

شركة الانشاءات المعدنية والصناعات الميكانيكية 

الشركة الكويتية للصناعات الدوائية 

الشركة الغر بية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية (اكدبما) 
شركة الخليج لصناعة البتر وكيماويات 

الشركة السعودية ‏ الكويتية لصتاغة الاسمنت 


شركة سيلولوز المغرب 
شركة | سملت امينت التونسىي 
شركة اسمنت الخليج 


الشركة العربية للأسمدة الفوسقاتية والازونية (سايا) 


توس 
الاماراتع .م . 
البحرين 
البحرين 
السعودية 
المغرب 

ا مغرب 
الكويت 
الأردن 
البحرين 
السعودية 
المغرب 

نونس 

لامارا اتاع ع 
تونس 


9١‏ | 5؟! مليون فرنك فرنسي 
هو أه ملاين دولار أمريكي 


4 هه 8 مليون ديتار كويتي 


6 أ١؟‏ مليون دينار تونسى 


٠١| 4‏ مليون درهم امارات 
"4١| 4‏ مليون دولار أمريكي 
اموا |24:.. 0٠ت‏ ملون ديثار بحراني 
14 540 مليون ريال معودي 
بال91 1 أه” مليون درهم امارات 
1514 [5,0 ملايين دولار أمريكي 
أ١٠‏ ملايين دينار كويتي 
46١0| 5‏ ,4؛ مليون دينار كويتي 
١1 ١|‏ مليون ديئار بحراني 
خم 6 مليون ريال سعودي 
١| 7‏ مليون دولار أمريكي 
حل , ؛ ملايين دولار أمريكي 
تفتل ٠‏ مليون درهم امارات 
اق 1١‏ « ,7 مليون ديتار تونسبي 


(*)تم تأسيسها في عام 21448 وفي عام ١4187‏ تم تحويلها إلى مشروع عربي مشترك. 
(* #) تم تأسيسها في عام 1477. وفي عام ١9٠‏ تم تحويلها إلى مشروع عربي مشترك. 
(* #» #) ثم تأسيها في عام 04» وفي عام ١995‏ تم تحويلها إلى مشروع عربي مشترك . 
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شركة اسمنت كارة 
شركة غار البحرين الوطنية (يناغارٌ) 

الشركة العر بية لكيماويات المنظفات (ارادت) 

شركة الصناعات الكيميائية بقفصة 

الشركة العر بية للاستكثماراءت الصناعية 

الشركة العربية السودانية للنشا والغلوكور المحدودة 

الشركة العربية للأسمدة المركية 

شركة المساهمة لمعمل السكر بالزمامرة (دكالة 17) 

الشركة الوطتية للمواد الانشائية والصاعية 

شركة الصناعات الهندسية العربية 

شركة المسابك والميكانيك (سوفوميكا) 

شركة مصنع المحاليل الطبية 

الشركة المر بية لصناعات المضادات الحيوية ومستلزماتها (اكاي) 


الشركة العربية لصناعات الأدوية البيطرية ومستلزمانها 

الشركة العربية المشتركة لانتاج الزجاج الدوائي 

المشر وخمات العر بية ‏ الدولية المشتركة 
شركة قطر للبتروكيماويات (قابككو) 
شركة اريوا للسيج 


الشركة الوطنية للميثانول (ابن سبينا) 


الشركة السعودبةللصناعات الدوائية والمستلرمات الطبية (سبيماكو) 


6 , 189 مليون درهم مغري 
م ملايين ديثار بحراي 

1" مليون ديتار عرافي 
6 مليون ديئار توني 
١4‏ مليون دينار عراقي 
7 مليون جتيه سودانيٍ 

ه ملايين دينار كويتي 

٠‏ ملبون درهم مغري 
١,"4*‏ مليون دينار كويني 
14 مليون ديار كويتي 
4٠‏ ملايين ديتار كويتي 
٠‏ مليون ريال سعودي 
مليون دينار عرافي 
"٠‏ مليون ريال سعودي 
6 مليون دولار أمريكي 
مليون دولار أمر يكي 


52 مليون دولار أمر بكي 
م ملايين جنيه نيججير في 
كام مليون ريال سعودي 


1١ 


الشركة السعودية ‏ الأوروبية للبتروكيماويات (ابن زهر) 
الشركة التركية ‏ العر بية للأسمدة (ناجاشض) 
الشركة العر بية لأنظمة التحكم والقياسات الدقيقة (اربسكون) 
شركة مصفاة بترومين ‏ اشلائد 

شركة بترومين لزيوث التشسيم (بترولوب) 
الشركة العر بية الودانية للزيوت النباتية المحدودة 
الشركة السودانية لصناغة الفولاذ المحدودة 

الشركة السعودية للبتر وكيهاويات (صدف) 
الشركة العربية للخزف 

شركة اسمنت المغرب الشرقي 

شركة مصفاة بتر ومين شل 

شركة الجبيل للبتر وكيماويات (كيميا) 

شركة المنيوم البحرين (البا) 

شركة قطر للحديد والصلب (فاسكو) 

شركة ابو ظبي لتسسيل الغاز المحدودة (ادجيل) 
الشركة الأردنية لستاعة الأنابيب المساهمة المحدودة 
الشركة السعودية للميثانول (الرازي) 

شركة السعد للالمنيوم 

سودان ‏ رن للكيماويات والأسمدة المحدودة 
شركة أنابيب الصلب (اندوستوب) 

شركة الصناعات الكيمياية للفليور 

شركة ينبع السعودية للبتر وكيماويات (ينبت) 


الأردن 
السعودية 
مر 
السودان 
المغرب 
المغرب 
السعودية 


موا 
ةا 
همؤوا 
فلحل 
كوا 
موا 
1514 
ل 
1١‏ 
لحكل 
امذا 
موا 
١5514‏ 
لاوا 
ففدنل 


1١ 
١15 
١ وماق‎ 
نفل‎ 
فشكل‎ 
وا‎ 
تمل‎ 


٠٠‏ مليون ريال سعودي 
٠‏ ملايين دولار امريكي 
7 مليون دولار أمريكي 
,8" مليون ريال سعودي 
٠‏ ملايين ريال سعودي 
٠‏ مليون دولار امريكي 
ه, ١‏ مليون دولار امريكي 
٠‏ مليون ريال سعودي 
4 , 4 ملابين دولار امريكي 
6 ملليون يرهم مغري 
٠‏ مليون ريال سعودي 
64 مليار ريال سعودي 
ل مليون دولار امريكي 
٠‏ مليون ريال قطري 
٠6‏ مليون درهم امارات 
ه ,> مليون دينار أردني 
4 فليون ريال سعودي 
٠‏ ملايين جيه استرليني 
ع" ,هرا مليون دولار امريكي 
٠‏ ملابين درهم مغري 
51 مليون ديثار تونبي 
٠‏ مليون دولار امريكي 
يتبع 
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ا 


شركة الألمنيوم العر بية 
شركة اولبريكا مصر لصناعة الأرضيات 


شركة ابو ظي لمنتجات وكيماويات الحقر المحدودة زادكاب) 


الشركة السعودية للحديد والصلب (حذيد) 
الشركة الشرقية للبتر وكيماويات (شرق) 
شركة قطر للأسمدة الكيماوية (فافكو) 
شركة أبو ظبي لصناعات الغاز المحدودة (اب جيل) 
شركة سكر كنانة 

متصتع سكر الزمامرة 

شركة مصر العامرية للألياف الصناعية 

شركة الشمال للبتر وكيماوبات (كريينور) 

باك سعودي 

شركة البحر الأبيض المتوسط لصناعة الأسمدة 

باك عرب للأسمدة المحدودة (يافكو) 
مصفاة باك عرب المحدودة (باركو) 

شركة احواض السفن ‏ لاسيوتنا 

شركة الانشاءات البتر ولية الوطنية (ابتيس) 


المقر ناريخ رأس المال المدقوع 


”٠‏ مليون ريال سعودي 
١‏ ؟ هلايين جيه مصري 
6 مليون جنيه مصري 
ف مليون درهم امارات 
4 مليون ريال سعودي 
٠٠‏ مليون ريال سعودي 
٠ه‏ مليون ريال قطري 
٠‏ مليون درعم امارات 
مليون جنيه سوداني 
/؟ مليون دولار امريكي 
مليون جنيه مصري 
ده مليون فرك فرنسي 
٠‏ مليون دولار امريكبي 
مليار ليرة تراكية 
6مركارة؟ مليون درهم امارات 
7 مليون درهم امارات 


١58 


ثالعاً: الزراعة 


١-المشروعات‏ الغربية المشتركة 
الشركة العامة للشرق لبنان أ ملابين فرنك فرنسي 
الشركة العر بية لتدمية الثروة الحيوانية سوريا 5 |5 مليون دينار كويتي 
الشرة العر بية ‏ العراقية لتنمية الثروة الحيوانية العراق ةا 4,5 ملايين دينار عراقي 
الشركة العر بية لانتاح الدواجن ‏ الفجيرة الاماراتع .م .| ٠٠١ | ١1548‏ مليون درهم امارات 
الشركة السودالية ‏ الكويتية لانتاج وتسويق المنتجات الزراعية |السودان 414 4,6 ملايين دولار امريكي 
شركة الاسماعيلية للمزار ع السمكية مشر 4 | ",١‏ ملايين جنيه مصري 
الشركة المصرية للدواجن فصر لاا [8, ٠١‏ ملاين جنيه مصري 
شركة الامارات والبحر الأحمر للاسثمار المحدودة السودان أ١5!‏ مليون دولار امريكي 
شركة عججمان للدواجن والمواشثي الاماراتع .م.| 8/ا9١‏ | ٠٠١‏ مليون درهم امارات 
الشركة الشرقبة للدواجن فصر م | ؟ مليون دولار امريكي 
شركة الاسماعيلية مصر للدواجن مصر اها )م ملايين دولار امريكي 
شركة رأس الخيمة للدواجن والعلف الاماراتع .م٠٠ 4١٠ | ١00‏ مليون درهم امارات 
شركة مأرب للدواجن المساهمة امن 4 |1 ملابين ريال يمني 
الشركة السودانية ‏ الكويتية للانتاج الحيواني المحدودة السودان و/11 | لا ملايين جليه سودان 
الشركة العر بية لمصايد الأسماك السعودية  "١| ١908|‏ مليون دولار امريكي 
شركة التنمية الاسلامية (السودان) المحدودة السودان +مو١ ٠١|‏ مليون دولار امريكي 
الشركة العر بية السوداية للدواجن المحدودة السودان مو 81" مليون جنيه سوداني 
الشركة العر بية السودائية للخضر والفواكه المحدودة السودان [؟١‏ هليون جنه سوداني 
الشركة العر بية السودانية للرّراعة بالنيل الارْرق المحدودة السودان 415 |75 مليون جنيه سوداني 
الهيئة العر بية للاسثمار والانماء الزراعي السودان 1410 ]50,121 مليون ديثار كويني 


برن 


عاسيس سر 


الشركة العر بية للانتاج الحيواني (راس الخيمة)  ١,5‏ مليون دينار كويتي 
الشركة العربية السمودية لانتاج الدواجن 3 مليون ريال سعودي 


الشركة العر بية القطر ية لانتاج الدواجن ١١7‏ مليون ريال قطري 
الشركة العربية القطرية لانتاج الألبان ١‏ مليون ريال قطري 


الشركة العربية للاستثمار الزراعي 
١‏ المثسروعات العربية ‏ الدولية المشتركة 


٠‏ مليون مولار أمريكي 


الشركة العرية للدواجن ن,” ملايين ريال سعودي 
شركة القاهرة للدواجن ,7 ملايين جنيه مصري 
شركة الاعلاف العر بية السعودية ٠‏ ملابين ريال سعودي 


١‏ ملايين دولار امريكي 
مليون ريال سعودي 


الشركة الزراعية العربية الليبية التوغولية 
شركة مامتوك السعودية 

الشركة الليية المالية للزراعة والثروة الحيوانية 
الشركة العر بية الفيبية ‏ الر وائدية لنثمية 
وتسويق المتجات الزراعية والحيوانية 

الشركة العر بية الليبية . الغانية القابضة 
الشركة العر بية الفيبية - الائيوبية للسكر 
الشركة المربية الليبية ‏ الباكتانية القابفة 
شركة النيل للتنمية الزراعية (نادكو) 

الشركة العر بية الليبية ‏ الملاغاشية القابضة 


؟ ملابين دولار أمر يكتي 
٠‏ ملايين دولار امريكي 
٠‏ مليون دولار امر بكي 
٠‏ مليون دولار امر بكي 
ملايين دولار امر يكي 
هم ملايين دولار امريكي 


حمل 


الشركة العربية الليبية ‏ النيجرية لتنمية وتسويق الانتاج الزراعي 


والحيواني النيجر ١/5‏ [ه. امليار فرئك أفريقي 
الشركة العربة الليبية -الر بلانكية للتنمية الزراعية والحيوانية أسري لانكا ٠٠١[ ١9441١1‏ مليون روبية سر يلانكية 
الشركة العربية الليبية ‏ الأثيوبية الزراعية انيوبيا 191 ٠١|‏ ملابين دولار امربكي 
الشركة العر بية الليبية ‏ التركية للانتاج الزراعي والحيواني تركيا 91074 5501 مليون ليرة تركية 


أرابعاً: المصارف والاستمار والتمويل والتامين 
١-المشر‏ وعات العربية المشتركة 


بنك فيصل الاسلامي المصري عضبر نفدل ٠‏ مليون دولار امريكي 
البنك العربي - الافريقي موريتانيا :1917 أ“ ملايين دولار أمريكي 
المصرف العر بي الدولي مصر ارول ٠‏ مليون دولار امريككي 
الينك العربي للمغرب المغرب 418 ٠١[‏ ملابين درهم مغري 
بنك الخليج المتحد البخحر ين موا ٠٠٠١|‏ ملوند دولار امريي 
بنك البركة الاسلامي الوداي السودات 44 ٠أ-ه‏ مليون دولار أمريكي 
بنك الكويت والبحربن البحرين ٠١| ١901|‏ مليون ديتار بحرا 
البنك الاردني ‏ الكويتي الاردن ١9‏ |ث ملايين دينار أردني 

بنك الاستمار العر بي (انفستكورب) البحر ين [إ60ه مليون دولار امريكي 
بنك الأردن والخلبج الأردن /اباو1 أ ملايين دينار اردني 

بنك البحرين العري ‏ الافريقي (الباب) البحرين هلاو | ٠٠١‏ مليون دولار امريكي 
بنك الامارات ‏ تونس للا سخمار تونئس ؟ م١‏ 01" مليون ديار تونسبي 
بنك الخليج الأول الاماراتع .م 1 11/4 ١٠١‏ مليون درهم امارات 
بنك الخليج الدولي البحرين 2 أ906١‏ [4. ٠ه‏ مليون دولار امريكي 


سم 


يفن 


المقر تاريخ رأس المال المدفوع 
التأسيس 


بنك البحرين الدولي البحرين 7 ١18١1‏ عليون دولار امريكي 
المصرف العر بي الليبي ‏ التونسبي لنان 191 إه؟ مليون ليرة لبتانية 

بنك اليهن والكويت للتجارة والاستثمار اليمن العر بية | بإن1١‏ [ ٠٠١‏ مليون ريال يمني 
المؤسسة العر بية المصر فية البخر ين ىه 1 ٠ن‏ مليون دولار امريكي 
البنك العر بي الافر بقي الدولي فصر 4 ا١ +٠‏ مليون دولار امريكي 
البنك المصري ‏ الخلبيجي فصر ٠١[‏ مليون دولار امريكي 
البنك التونسي ‏ الكويتي للتنمية تونس 5 ٠٠١1‏ مليون دينار ونسي 
بنك فيصل الإسلامي السوداني السودان ٠١[ 1١9/4‏ مليون جنيه سوداني 
المصرف العري للاستثمار والتجارة الخارجية الاماراتع .م.| 1١975‏ | ١٠؟‏ مليون درهم امارات 
شركة الخدمات المالية العرية الاماراتع .م.985١ ٠١1‏ ملايين دولار امريكي 
الشركة العربة المشتركة للاستثمار متبر وبا ١‏ 6 مليون دولار امريكي 
شركة الامارات والسودان للاستمار المحدودة السودان ”١[‏ مليون دولار امريكي 
شركة الخليج المتحد الاستثمارية البحر بن 41و١1‏ ه, لال مليون دولار امريكي 
الشركة السودانية الكوبتية للاسكمار المخدودة السودان 1 |1ملايين حنيه سوداني 
مؤسسة الخليج للاستثمار0*) الكريت قلرادلا 6 عليون دولار امريكي 
الشركة السورية ‏ الليبية للامثمارات الصلاعية والزراغية دمشق ١91/4‏ اهناخ مسلبون ليرة سورية 


(*) يبلغ رأس مالها المكحب 1 مليون دولار أمر يكي ١‏ وبلغت موجوداتها في نهاية عام مالم ة ١‏ ملغ ٠6ل‏ ملوق 
دولار امريكي . 


الشركة التونسية ‏ السعودية للاستثمار الامائئي 

الشركة العر بية للامتثمار 

الشركة العر بيةَ للاسشمارات العامة (شعاع) 

شركة امحاد الخليج للتأمين 

شركة انترا للاسثمار 

الشركة السورية ‏ السعودية للاستمارات الصناعية والزراعية 
شركة الاستشمار الكويتية ‏ المصرية 

الشركة العر ببة للاستثمارات البتر ولية (اييكورب) 

شركة اللؤلؤة الاستثمارية 

المجموعة العر بية للتامين واعادة التأمين (اربج) 


7" الشر وهات العربية ‏ الدولية المشتركة 


المصرف العربي عير القارات 
يوباك كوراسوا ن. في 

شركة فراب القابضة المحدردة 
بنك الريف 

مصرف الاسكان 

البيك الاسلامي للحمية 


مصرف التنمية للاقتصاد التونسى 
شركة اعادة التأمين العر بية 


(#) جزر الانتيل الهولندية. 


تونس 
السعودية 


الاماراتع م" 


اليحرين 
لبنان 


فرنا 
كوراماو "2 
لوكسبو رغ 
لبئان 

لبنان 


السعو دية 


تونن 
لبنان 


ا 
١‏ 
موا 


ا 
1 
١5‏ 
1١‏ 
ما ١‏ 
ةا 
ا 


11 
٠مؤا‏ 
1و١‏ 
هوا 
اا 
رفكي 


غدل 
خة١ا‏ 


٠‏ مليون ديئار تونسي 
اانا مليون دولار امريكي 
يلف مليون درهم امارات 
5 ملابين دينار ببحراي 

"4٠‏ مليون ليرة لبنانية 

7 مليون دولار امريكي 

8 مليون دولار امريكي 

٠‏ مليون دولار امريكي 
6 ملبون دولار امريكي 
6 ملبون دولار امريكي 


مليون فرنك فرنسي (151487) 
مليون دولار امريكي 

0 مليون دولار امريكي (1941) 
/ ملايين ليرة لبنانية 

٠ه‏ مليون ليرة لانية 
+80١‏ )مليون دولارامربكي 
الحيادلة 

٠‏ مليون ديئار تونسي 

١ .8‏ مليون جنيه استرليني )١98(‏ 


بتبع 


1 


البنك العربي - الامر يكي (يوباف) 


الشركة الاسيوية ‏ الاوقيانوسية القابضة 
الشركة المصرفية العر بية 

اليبنك العربي - اليوناني 

البنك الكويتي ‏ الكوري 

بنك الاعتماد الدولي (ما وراء البحار) 
الشركة القابضة العربية -الأوروبية 
الينك العريي ََ الأرر دب 

البنك العربي - الايطالي (يوباي) 

الينك السعودي 

المصرف العربي ‏ التركي 

البنك العر بي والدولي للاستئماز 

البنك الستغالي ‏ الكويتي 

الينك العري - الامريكي اللائيني 
البنك السعودي العالمي المخدود (لتدن) 
اتحاد المصارف العر بية والفرنسية (يوياف) 
شركة اليوبان الدولية المحدودة 


اليمن العربية ٠١| ١91714]‏ ملايين ريال يمني 


الولاياتالمتحدة| 8/اوا 


الأهمريكية 
سجغافورة 
فرنسا 
اليونان 

كو ريا المنوبية 
جزر كايمان 
لوكسمبو رغ 
المانيا الغر بية 
ايطاليا 

فرنسا 

تركيا 

فرنا 
السنغال 
البيرو 
انكلترا 
فرنا 

هونغ كونغ 


فاحل 
لاحل 
ةا 
حدما 


كلاؤةا 
فذيل 
1 
غدل 
شلال 
با/ 1١‏ 
وباو ١‏ 
:/اة ١‏ 
ككل 
قباؤوا 
١‏ 
14 


٠‏ مليون دولار امريكي 


0 مليون دولار امريكي 

٠‏ ملبون فرنك فرنسي 
ههه مليون دراغا يونانية 
5 مليون دولار امريكمي 

١‏ مليون دولار امريكي 

5 مليار فرتك لوكمبو رع 
ه, “٠‏ مليون مارك الماني 

٠م‏ مليار لير ايطالي 

مليون فرنك فرنسي 
مليون ليرة تركية 

٠ن‏ مليون دولار امريكي 

* مليار فرنك افريقي 
مليون دولار امريكي 
8 مليون جنيه استرلينى 

8 مليون فرنك فرئسي 

٠‏ مليون دولار هونغ كونغ 


١و‎ 


بنك ننمية دول وسط افريقيا 

البنك العربي - الآلماني (بوباي) 

اليوياف المحدود زلتدن) 

البنك العربي ‏ الأوروي (بروكسل) 

البنك العربي - الاسبان (اريباتك) 

الشركة العر بية والدولية للاستثمار 

الشركة العر بية ‏ البرار بلية للاستثمار (ابيكو) 
شركة الاسكمار الكويتية ‏ الماليزية 

بي . سي . مي . أي . القابضة (لوكسمبورغ) 
الشركة الباكستائية ‏ السعودية للامخمار 
الشركة العربية ‏ الدولية للتمويل 

دار المال الاسلامي القايضة 

الشركة الباكستانية ‏ الكويتية للاستكمار المحدودة 


خامساً ٠‏ الفناق والسياحة 


١‏ المشروعات العربية المشتركة 


شركة الخليج مصر للفتادق والسياحة 
الشركة اليمنية للسياحة 


الشركة العربية ‏ الورية للفنادق والسياحة 


شركة الفنادق الوطنية 
شركة فرح (المغرب) 


الكونغو 


المانيا الفر بية 


انكلترا 
اسبانيا 
لوكسطبو رغ 
البرازيل 
ماليزيا 
لوكمبو رغ 
باكستان 
لوكسمبورغ 
سويسرا 
باكستان 


عبر 

اليمن العربية 
سوريا 
البحرين 
العغرب 


1 
يفال 
يقال 
فنص 
واوا 
1 
1 
لحل 
اموا 
يفنل 
امكل 
اموا 
فاوا 


كماوا 
خمؤةا 
حدنل 
ماقا 
4و١‏ 


5 مار فرتك افريقي 

"٠‏ مليون مارك الماني غري 
5 مليون جتيه استرليني 
مليون فرنك بلجيكي 
0 مليون نيزنا اسسانية 
٠‏ مليون دولار امريكي 
5 مليون كروزيرو 
مليون دولار مالبزي 
مليون دولار امريكي 
٠‏ مليون دولار امريكي 
9 مليون دولار امريكي 
6 مليون دولار امريكي 
٠‏ مليون روبية باكستائية 


4 ملابين جنيه مصري 
٠‏ مليون ريال يمني 
٠٠‏ مليون ليرة سورية 
+1 مليون ديئار بحراني 
٠‏ مليون درهم مغربي 


اشن 


المقر تاريخ رأس امال المدلوع 
التأسيس 


5" مليون درهم مغربي 
ه؟ مليون دولار امر يكلي 
١5‏ مليون درهم مغربي 
٠‏ مليون ريال سعودي 
مليون دينار تونسي 
5 ملايين ديار اردئي 
+ هليون ريال يمني 
هما مليون دولار امر يكي 
ه,؛ ملابين ديتار توني 


المجموعة المغربية - الكويتية للتدمية 
شركة الفنادق العربية 

شركة السياحة مراكش 

الشركة العربية - السعودية للفتادق 
المجموعة التونية ‏ الكويتية للدنمية 
الشركة العربية ‏ الدولية للفنادق 
الشركة اليمنية للفنادق 

الشركة العربية ‏ الدولية للفنادق والسياحة 
شركة الدراسات والتنعية بسومة الشهالية 


"١‏ المثروعات العر بية - الدولية المشتركة 
الشركة المصرية ‏ السعودية للفتادق 
شركة مصر ‏ ايران ‏ فرنا للفنادق 
شركة القاعرة للفتادق والاسشمارات 
شركة الشمس للسياحة 
شركة قنادق (الهوليداي إن). الاردنية الماهمة المحدودة 
شركة الياحة العامة ومششر وعات المباني 
شركة كورنئيا 
الشركة المالية العقارية السياحية (كوفيت) 
الشركة العربية ‏ الليبية ‏ الرواندية لتئمية السياحة والقنادق | د وان 
شركة فنادق حدائق الأهرام 


14 ملودت جيه مصري 
مليون دولار امريكي 
4 ملاين جليه مصري 

"٠‏ ملبون دولار امريكي 
4,4 ملابين ديئار اردني 
م مليون دراخما يونانية 
6 فليون لير ايطالي 
/ا ملاين دينار نونسي 

/ا, ١‏ مليون دولار امر يكي 
1 مليون دولار أمر يي 


يف 


شركة البحر العربي «فندق شيراتون كراتشيه 


كن مليون دولار امر يكي 


مادساً: النقل والمواصلات 
١‏ المشروعات العربية المشتركة 
الشركة العرية البحرية لتقل البترول 
شركة الملاحة العربية المحدودة 
الشركة الاردنية ‏ السورية لللقل البري 
شركة الخليح لصيائة الطائرات 
شركة طيران الخليج 
شركة الامارات والسودان للثقل المحدودة 
الشركة المصرية ‏ السعودية للملاحة 
الشركة السودانية ‏ الكويتية للثقل البري 
الشركة العراقية ‏ الاردنية للنقل البري 
الشركة الكويتية ‏ المصرية للملاحة 
الشركة العربية . الليبية - الجزائرية للنقل البحري 
الشركة العربية لاتابيب البترول (سوميد) 
شركة الاسكندرية للملاحة والأعمال البحرية 
الشركة العرية للملاحة اليحرية 


.ث مليون دولار امر يكبي 
3809٠‏ مليون ديئار كويني 
8 ملابين ديئار اردنى 

4 مليون درهم امارات 
م؟ مليون ديار يحرانى 
ه. م١‏ مليون دولار امر بكي 
* فليون دولار امر يكي 
6 ملايبين دولار امريكي 
٠ت‏ مليون دولار امريكي 

٠‏ مليون دولار أمر يكي 
هليون دولار أمريكي 
صليون دولار امر يي 
ا مليون دولار امريكي 
5 مليون دولار امريكي 


؟ ‏ المشروعات العربية الدولية المشتركة 


شركة الحر المتوسط للطيران «ميداياه 
الشركة العربية ‏ الليبية - التركية للئقل البحري 
الشركة الستغالية للملاحة البحرية (سينام) 


5 مليون جيه مالطي 
٠غ‏ مليون دولار امريكي 
٠6‏ مليون دولار أمر يكبي 


يتبع 


1/4 


الشركة العربية ‏ اللييية - الرومانية للنقل 
البحري (درل شيب) 
ترانس أوشن رورو كوربوريشن 


شركة جرامكو للطيران 


سابعاً: البناء والتشييد 


١‏ المشروعات العربية المشتركة 


؟ه 


شركة التنمية العقارية بالجديدة (سويريجا) 
الشركة العقارية للبناء والمساهمة (سيكوبار) 
الشركة السودانية ‏ الكويتية للبناء والتشبيد المحدودة 
شركة الاسخمارات والادارة العقارية 

شركة الخليج العالمية للعقار 

الشركة اليمئية ‏ الكويتية للتنمية العقارية 
شركة افاركو موريتانيا 

الشركة المصرية ‏ الكويتية للتنمية العقارية 
شركة مصر والامارات للاسخمارات العقارية 
الشركة السعودية ‏ المصرية للتعمير 

شركة المغرب والامارات للتنمية 


المشر وات العربية - الدولية المشتركة 
شركة الانشاءات السعودية ‏ الفرئسية المحدودة 


ْ رأس المال المدفوم 


١‏ مليون دولار امريكي 
5 ليون دولار امريكي 
ملايين جيه مصري 


.م ملابين درهم مغربي 
لا مليون درهم مغربي 
ملايين جنيه سوداني 
٠غ‏ مليون دولار أمر يكي 
٠‏ مليون دولار امريكي 


3617 مليون ريال يمني 
؛ ملايين دولار امريكي 


٠ت‏ مليون دولار امر يكي 


+؟ مليون دولار امريعي 
ه؟ مليون دولار امريكي 


٠‏ مليون درهم مغربي 


ه ملابين ريال سعودي 


الى 


١ 


المقاولات التوثية لبحقول النفط 
الشركة العقارية الفرئية - اللبنانية 
شركة انشاءات ححقول البترول البحرية 
الشركة العربية الليبية ‏ اللييرية القايضة 
شركة ابو ظبي لانشاء خطوط الأناييب 


ثامناً: الخدمات 
-١‏ المشروعات العربية المشتركة 
الشركة العربية للاستثارات الهتدسية (اريك) 
شركة الخليج للمشاريع الطبية 
شركة كازيئو لبنان 
شركة التلفزيون اللبتائية 
شركة برومو كونسات 


1 المشروعات العربية - الدولية المشتركة 
البيت الاستثاري العربي - الدولي 
شركة أبو ظبي لادارة الموانىء البترولية 
.الشركة الوطنية للخدمات اليحرية 


شركة الخليج التحدة للتخدمات والستاعات 
شركة البحر المتوسط للنشسر 

شركة هلارب للادارة 

الشركة العربية ‏ اللييية ‏ المالطية للأعمال الفنية 


الشركة البحر ينية - النيوريلندية للتجارة والتخر ين (بائز) 


١‏ هليون ديتار تونسي 
؟ مليون دولار امر يككي 
5 هلابين دولار أمر يحي 
٠غ‏ مليونت دولار أمر يي 
1 مليون درهم امارات 


4 مليون دولار امريكي 
5 مليون درهم امارات 
4 مليون ليرة لبثانية 

4. 4 ملابين ليرة لبئانية 

6 مليون ريال يمني 

1 ملايين درهم مغربي 

ا ملاسين ديثار كو بتي 


١‏ عليون ججليه مصري 
إن فليو درهم امارات 
٠٠‏ مليون ثرهم امارات 

> ملايين دينار بجر اني 

٠‏ مليون دولار امر بكي 
م ملابين لبرة مالطية 

؟, مليون فرنك سوييسري 
١‏ مليون ليرة هالعلية 


5 1 
ده. ميس مسهود برقاوفب 


© ولد بفلسطين (برقة ‏ الضفة الغربية) عام 
١0176‏ 

#ا حصل على دكتوراه بالاقتصاد من جامعة 
بلغراد في يوغسلافيا عام ١471‏ 

#ا عمل بمنظمة الأقطار العربية المصدرة 
للبترول (أوابك) بين عام 1941/8 وعام /19441, وكان 
آخر مركز شغله فيها هو متشار اقتصادى 

8 له مؤلفات عدة متها: 

دليل المشروعات العربية المشتركة (حصر 
واعداد). صادر عن جامعة الدول العربية ومنظمة 
الأقطار العربية المصدرة للبترول (أوابك). عام 
0 

أضواء على مشاكل المرأة العاملة. صادر 
عن دار البيان بالكويت عام ١917/٠‏ 

8 له العديد من المساهمات عن المشاريع 
المنتركة ودراسات اخحرى منشورة بدوريات 


محح تي 2ب . 


مركز دراسات الوحدة المربية ' 


بناية «سادات تاور» شارع ليون 

ض. بب: ١١7” - 5٠١٠١‏ بيروت - لبنان 
تلفون: ؟168١م-‏ 861221 1774م 
برقيا : لامر عر بي »6 


تلكس : 751١١5‏ مارابي . فاكسيميلي : 5777 ١م‏ 


